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Reality of Management Performance in Accordance with the Halinger Standard and its Relation to 

Performance Excellence at High school principals 

Asst. Prof. Dr. Jannan Hatem Kamel 

High School Students Distinguished Girls/ Ministry of Education / General Directorate of 

Education Karkh /Second. 

Abstract 

 Based on the leadership role of the school principal, which requires a set of features and 

characteristics and features that qualify him to do his part, And to evaluate the Actuallyof the 

administrative performance of the head of the school is one of the methods of administrative evaluation to 

improve the Actuallyof administrative work, This assessment will not be aimed at ascertaining the 

efficiency of the manager in performing his work effectively. This process should be comprehensive and 

continuous to reveal the strengths, Are strengthened, and vulnerabilities are addressed, This helps to 

provide comprehensive information that restricts in taking action to solve some administrative problems, 

In addition, the difficulties and challenges facing the school at the present time have created opportunities 

and challenges at the same time, The key to success in adapting to these challenges in practical terms is 

that the management of the school is strong and able to invest the purpose, And have the right to behave 

properly, and the ability to prepare strategies and plans appropriate to the conditions experienced by the 

school, This justifies the need for excellence in administrative performance, Therefore, the current 

research aims to identify the degree of Actually 

 of administrative performance in accordance with the standard Halinger and distinguish the performance 

and relationship between high school principals from the perspective of their assistants, The difference 

between the views of the assistants is defined according to the gender (male - female) and the academic 

(scientific - human) specialization. To achieve the objectives of the research, the researcher adopted a 

measure the administrative performance according to Halinge standard and prepared management 

excellence scale, And verified the standard characteristics of each, And were applied to a sample of 

assistants of secondary school principals in the Directorate General of Baghdad Education Karkh / 

second, (60) assistants for both sexes, (30) for both males and females, The researcher is now in the 

process of analyzing the data obtained from the sample statistically, We will provide you with the results 

once the statistical analysis of the data has been completed. 

 After the statistical analysis of the data obtained from the sample by using statistical bag (SPSS) 

, the results showed that there are (8) dimensions out of a total of (11) dimensions of the performance 

efficiency measure according to the Hillinger standard. While the variable of administrative excellence 

was not achieved by secondary school principals from the point of view of the assistants.  

Keywords : Halinger standard,  Management performance ,  Performance excellence.  
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 (1انغذٔل )                                                      

 ٔانزخقـ انذساعٙ انًذٚشٚخ ٔانغُظ بًٔكق يٕصع انجؾش يغزًغ                          
 
 
 
 

 

 

 

 (2انغذٔل )                                                          
 ٔانغُظ ٔانزخقـ انذساعٙ  ٔكقبً نهًذسعخ خيٕصػ انجؾش ػُٛخ                              

 انعُظ                                       

 انرخصص                                   

 انذساعٍ                                                                                                             

 انًذسعح                   
 

 انًعًىع الإَــــــاز  انزكـــــىس 

 الإَغاٍَ  انؼهًٍ  الإَغاٍَ  انؼهًٍ 

 3 1 2   ز ولادج تُد انًغركفٍ نهثُاخ

 2 2 -   ز. هانح تُد خىَهذ الأدتُح نهثُاخ

 4 2 2   ز. انشفق نهثُاخ

 4 - 4   ز. انثُاع انؼهًُح نهثُاخ

 3 2 1   ز. اعًاء نهثُاخ

 2 1 1   ز. راخ انؼُىٌ نهثُاخ

 4 3 1   ز. صتُذج نهثُاخ

 2 2 -   ز. انثغًهح نهثُاخ

 1 1    ز. يؤذح نهثُاخ

 3 1 2   ز. انًغشج نهثُاخ

 2 2 -   ز. َىس انؼهى نهثُاخ

 33 11 13   انًعًـــــــىع

 2   - 2 ز. انصىاس نهثٍُُ

 4   2 2 ز. يؽًذ تٍ يغهًح

 4   3 1 ٍَ نهثٍُُز. رو انُىس

 انغُظ                                       
 انزخقـ انذساعٙ                         

 انًذٚشٚخ                      

 انًغًٕع  الإَــــــبس  انزكـــــٕس 

 
 ػهًٙ

 
 اَغبَٙ

 
 ػهًٙ

 
 اَغبَٙ

 

 انكشؿ / انضبَٛخ
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 3   2 1 ز. انًؼُُُح نهثٍُُ

 2   - 2 ز. الأخاء نهثٍُُ

 3   2 1 ز. انًهُذ نهثٍُُ

 2   - 2 ز. اتٍ خهذوٌ انؼهًُح نهثٍُُ 

 3   3 - ز. أؼثاب انًصطفً نهثٍُُ 

 3   2 1 ز. انكُذٌ نهثٍُُ 

 2   - 2 ز. خُش الأَاو 

 2   - 2 ز. انؼايشَح نهثٍُُ

 33   14 16 انًعًـــــىع

 63 انًعًــــــــىع انكهـــــٍ
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:يقُاعٍ انثؽسانرؽهُم انًُطقٍ نفقشاخ 
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انرعشتح الاعرطلاػُح )وضىغ انرؼهًُاخ وانفقشاخ(:     

 (3انغذٔل )                                                  

 نهًذسعخ ٔانغُظ ٔانزخقـ انذساعٙ  ٔكقبً يٕصػخ ثخ الاعزغلاػٛخػُٛخ انزغش                    
 

 انعُظ                                       

 انرخصص انذساعٍ                                   

 انًذسعح                   
 

 انًعًىع الإَــــــاز  انزكـــــىس 

 الإَغاٍَ انؼهًٍ الإَغاٍَ انؼهًٍ

 3 1 2   ذثىك نهثُاخ -ز

 3   - 3 ز أتٍ اَىب الأَصاسٌ نهثٍُُ 

 1 - 1    ز. انًغشج نهثُاخ

 1   1  ز. ديشق نهثٍُُ

 8 1 3 1 3 انًعًىع

:انًقٛبعٍٛرقؾٛؼ 
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 (4انعذول )

 لأداء الإداسٌاذصؽُػ يقُاط 

ػذد  الأتؼاد انفشػُح ُح اعالأتؼاد الأع انًرغُش

 انفقشاخ

أػهً 

 دسظح 

أقم 

 دسظح

انًرىعظ 

 انُظشٌ

 

 
الأداء 

 الإداسٌ

 

 ذؽذَذ يهاو انًذسعح
 18 6 33 6 صُاغح أهذاف انًذسعح

 18 6 33 6 الإػلاو ػٍ أهذاف انًذسعح

 

 

 إداسج انثشَايط انرؼهًٍُ

 33 11 55 11 ذقىَى انرذسَظ

 21 1 35 1 ذُظُى انًُهط

 24 8 43 8 يراتؼح انطهثح

 15 5 25 5 اَرظاو انرذسَظ

 33 13 53 13 ذشعُغ انًُى انًهٍُ

 
 

 انًُاؾ انرؼهًٍُ

 15 5 25 5 يراتؼح شؤوٌ انًذسعح 

 12 4 23 4 ؼىافض انًذسعٍُ       

 15 5 25 5 ذطىَش انًؼاَُش انرؼهًُُح 

 12 4 23 4 ذؼضَض عهىك انطهثح 

 

 (5انعذول )

 الإداسٌ انرًُضذصؽُػ يقُاط 

ػذد  انًرغُش

 انفقشاخ

أػهً 

 دسظح 

أقم 

 دسظح

انًرىعظ 

 انُظشٌ
 

 انرًُض الإداسٌ
 

23 
 

133 
 

23 

 

63 

 

 :انًقُاعٍُ نفقشاخ الإؼصائٍ انرؽهُم

نهفقشاخ: انرًُُضَح انقىج 
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ذ ر
  انلقشاد

 انزبئٛخ انقًٛخ انذَٛب انًغًٕػخ انؼهٛب انًغًٕػخ

  انًؼٛبس٘ الاَؾشاف  انؾغبثٙ انًزٕعظ  انًؼٛبس٘ الاَؾشاف  انؾغبثٙ انًزٕعظ انًؾغٕثخ

1 4.768 0.718 2.731 1.350 13.732 

2 4.314 0.953 3.481 1.171 5.732 

3 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

4 3.972 1.114 3.305 1.410 3.854 

5 3.925 1.330 2.916 1.595 5.049 

6 4.185 1.051 3.592 1.339 3.616 

7 3.574 1.254 2.648 1.209 5.521 

8 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

9 4.972 0.214 2.731 1.350 17.027 

10 3.888 1.240 2.907 1.579 5.078 

11 4.148 1.182 3.064 1.422 6.086 

12 3.861 1.163 3.018 1.516 4.581 

13 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 
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14 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

15 4.370 0.923 3.268 1.655 6.041 

16 4.009 1.226 3.027 1.410 5.456 

17 3.620 1.337 3.138 1.342 2.640 

18 3.907 1.226 3.000 1.459 4.945 

19 4.268 1.212 2.731 1.350 8.801 

20 3.972 1.139 3.157 1.428 4.634 

21 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 

22 4.768 0.718 2.731 1.350 13.732 

23 3.925 1.330 2.916 1.595 5.049 

24 3.861 1.163 3.018 1.516 4.581 

25 4.972 0.214 2.731 1.350 17.027 

26 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

27 4.268 1.212 2.731 1.350 8.801 

28 4.314 0.953 3.481 1.171 5.732 

29 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

30 4.148 1.182 3.064 1.422 6.086 

31 3.925 1.189 3.148 1.412 4.376 

32 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 

33 3.916 1.120 3.314 1.371 3.532 

34 4.009 1.226 3.027 1.410 5.456 

35 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

36 3.888 1.240 2.907 1.579 5.078 

37 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

38 4.185 1.051 3.592 1.339 3.616 

39 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 

40 4.314 0.953 3.481 1.171 5.732 

41 4.305 0.990 3.787 1.328 3.267 

42 3.925 1.330 2.916 1.595 5.049 

43 4.768 0.718 2.731 1.350 13.732 

44 4.185 1.051 3.592 1.339 3.616 

46 4.768 0.718 2.731 1.350 13.732 

47 3.574 1.254 2.648 1.209 5.521 

48 3.574 1.254 2.648 1.209 5.521 

49 3.925 1.330 2.916 1.595 5.049 

50 4.370 0.923 3.268 1.655 6.041 

51 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 

52 4.185 1.051 3.592 1.339 3.616 

53 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

54 4.009 1.226 3.027 1.410 5.456 

55 3.972 1.139 3.157 1.428 4.634 

56 3.888 1.240 2.907 1.579 5.078 

57 3.916 1.120 3.314 1.371 3.532 

58 4.972 0.214 2.731 1.350 17.027 

59 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

60 4.370 0.923 3.268 1.655 6.041 

61 3.925 1.189 3.148 1.412 4.376 

62 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 

63 4.009 1.226 3.027 1.410 5.456 

64 4.972 0.214 2.731 1.350 17.027 

65 4.148 1.182 3.064 1.422 6.086 

66 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 

67 4.768 0.718 2.731 1.350 13.732 

68 4.768 0.718 2.731 1.350 13.732 

69 4.268 1.212 2.731 1.350 8.801 

70 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

71 4.305 0.990 3.787 1.328 3.267    

  .(58) ؽشٚخ ٔثذسعخ ,(0.05دلانخ ) يغزٕٖ ػُذ ,(2.00انزبئٛخ انغذٔنٛخ = ) *انقًٛخ    
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خ 

 انفقشاخ

 انرائُح انقًُح انذَُا انًعًىػح انؼهُا انًعًىػح

  انًؼُاسٌ الاَؽشاف  انؽغاتٍ انًرىعظ  انًؼُاسٌ الاَؽشاف  انؽغاتٍ انًرىعظ انًؽغىتح

1 4.768 0.718 2.731 1.350 13.732 

2 4.314 0.953 3.481 1.171 5.732 

3 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

4 3.972 1.114 3.305 1.410 3.854 

5 3.925 1.330 2.916 1.595 5.049 

6 4.185 1.051 3.592 1.339 3.616 

7 3.574 1.254 2.648 1.209 5.521 

8 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

9 4.972 0.214 2.731 1.350 17.027 

10 3.888 1.240 2.907 1.579 5.078 

11 4.148 1.182 3.064 1.422 6.086 

12 3.861 1.163 3.018 1.516 4.581 

13 3.805 1.377 2.805 1.643 4.847 

14 3.722 1.379 2.879 1.418 4.424 

15 4.370 0.923 3.268 1.655 6.041 

16 4.009 1.226 3.027 1.410 5.456 

17 3.620 1.337 3.138 1.342 2.640 

18 3.907 1.226 3.000 1.459 4.945 

19 4.268 1.212 2.731 1.350 8.801 

20 3.972 1.139 3.157 1.428 4.634 

 .(58) ؽشٚخ ٔثذسعخ ,(0.05دلانخ ) يغزٕٖ ػُذ ,(2.00انزبئٛخ انغذٔنٛخ = ) *انقًٛخ      

 

 انلقشاد د الاسرجبط يؼبيم قٛى انلقشاد د
  يؼبيم قٛى

  الاسرجبط
  الاسرجبط  يؼبيم قٛى انلقشاد د

1 0.573 25 0.520 49 0.354 

2 0.442 26 0.414 50  0.432 

3 0.157 27 0.502 51 0.231 

4 0.302 28 0.330 52 0.320 

5 0.468 29 0.451 53 0.210 

6 0.341 30 0.235 54 0.363 

7 0.467 31 0.335 55 0.400 

8 0.450 32 0.200 56 0.299 

9 0.585 33 0.278 57 0.302 

10 0.434 34 0.322 58 0.322 
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11 0.432 35 0.322 59 0311 

12 0.399 36 0.200 61 0.343 

13 0.330 37 0.265 62 0.411 

14 0.278 38 0.301 63 0391 

15 0.333 39 0.277 64 0.309 

16 0.231 40 0.299 65 0.377 

17 0.210 41 0.222 66 0.398 

18 0.411 42 0.311 67 0.410 

19 0.333 43 0.209 67 0.430 

20 0.462 44 0.284 68 0.399 

21 0.446 45 0.260 69 0.378 

22 0.445 46 0.256 70 0.343 

23 0.453 47 0.205 71 0.312 

24 0.231 48 0.260   

   

       

 

 

  (5ذٔل )انغ
   الأداء الإداس٘كٙ يقٛبط  ئنّٛ رُزًٙ انز٘ انجُؼذ ثذسعخ انلقشح دسعخ ئسرجبط يؼبيلاد قٛى

 سقى
 انلقشح

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
ثذسعخ انجؼذ 

  الأل

 سقى
 انلقشح

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
ثذسعخ انجؼذ 

 اانضبَٙ

 سقى
 انلقشح

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
ثذسعخ انجؼذ 

 انضبنش

 سقى
 انلقشح

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
 ثذسعخ انجؼذ 

 انشاثغ

 سقى
 انلقشح 

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
 ثذسعخ انجؼذ 

 انخبيظ

 سقى
 انلقشح 

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
 ثذسعخ انجؼذ 

 انغبدط

 سقى
 انلقشح 

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
ثذسعخ انجؼذ 

 انغبثغ

 سقى
 انلقشح 

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
ثذسعخ انجؼذ 

 انضبيٍ

 سقى
 انلقشح 

 يؼبيم  قًٛخ
اسرجبط دسعخ 

 انلقشح
 جؼذ غثذسعخ ان

 اانزبعغ

 سقى
 انلقشح 

 يؼبيم  قًٛخ
 اسرجبط دسعخ انلقشح

  انجؼذثذسعخ 
 نؼبؽشا

   سقى
 انلقشح

 يؼبيم  قًٛخ
 اسرجبط دسعخ انلقشح

 ثذسعخ انجؼذ 
 انؾبد٘ ػؾش

1 0.567 7 0.411 13 0.287 24 0.579 31 0.425 39 0.209  44 0.288 54 0.425 59 0.287 63 0.434 68 0.389 

2 0.361 8 0.407 14 0.310 25 0.460 32 0.437 40 0.330 45 0.294 55 0.321 560 0.310 64 0.356 69 0.388 

3 0.327 9 0.323 15 0.256 26 0.477 33 0.369 41 0.275 46 0.287 56 0.425 61 0.288 65 0.311 70 0.564 

4 0.344 10 0.244 16 0.276 27 0.221 34 0.394 42 0.296 47 0.310 57 0.377 62 0.296 66 0.451 71 0.487 

5 0.457 11 0.222 17 0.298 28 0.470 35 0.227 43 0.270 48 0.256 58 0.342   67    

6 0.317 12 0.211 18 0.298 29 0.318 36 0.425  0.229 49 0.276         

    19 0.205 30 0.317 37 0.437  0.202 50 0.298         

    20 0.360   38    51 0.298         

    21 0.321       52 0.288         

    22 0.395       53 0.294         

    23 0.317                 
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  الاسرجبط  يؼبيم قٛى انلقشاد د الاسرجبط يؼبيم قٛى انلقشاد د

1 0.544 11 0.389 

2 0.332 11 0.499 

3 0.299 11 0.302 

4 0.300 11 0.311 

5 0.398 11 0.300 

6 0.311 11 0.399 

7 0.397 11 0.265 

8 0.400 11 0.387 

9 0.500 11 0.333 

10 0.299 12 0.490 

   

       

 

 .(59) ؽشٚخ ٔثذسعخ ,(0.05دلانخ ) يغزٕٖ ػُذ ,(0.098الاسرجبط رغبٔ٘ ) نًؼبيم انؾشعخ *انقًٛخ
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 (11انغذٔل )                                                

  ٔانزخقـ انذساعٙنهًذسعخ ٔانغُظ  ٔكقبً خيٕصػ نضجبدا ػُٛخ                              
 انعُظ                                       

 انرخصص انذساعٍ                                   

 انًذسعح                   
 

 انًعًىع الإَــــــاز  انزكـــــىس 

 الإَغاٍَ انؼهًٍ الإَغاٍَ  انؼهًٍ 

 7   2 5 انعهاد –ز انؽغٍُ نهثٍُُ 

 8   5 3 انعهاد  –ز انقُشواٌ نهثٍُُ 

 7 5 2   انعهاد  –ز انؼضج نهثُاخ 

 8 3 5   انعهاد  -ز انضهشاء نهثُاخ

 30 8 7 7 8 انًعًــــــــــــــــــــــــــىع

 

                                              
 (12انغذٔل )                                                  

   ٔانزًٛض الإداس٘ الأداء الإداس٘قٛبعٙ نًقٛى يؼبيلاد انضجبد                                             
 كشَٔجبؿ رجؼب نكم يغبل –ٔكقبً نغشٚقزٙ  ئػبدح الاخزجبس ٔيؼبدنخ انلب                                 

 

 انًزـٛش        
 قٛى يؼبيم انضجبد ػهٗ ٔكق عشٚقزٙ         

 انلبكشَٔجبؿ       ئػبدح الاخزجبس      
 0.76 0.78 الإداس٘الأداء يقٛبط      

 0.77 0.80 يقٛبط انزًٛض الإداس٘
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 

 

 

 
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 سرجخ
 انجؼذ

 د    
 كًب انجؼذ

 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

    
 ػُٕاٌ انجؼذ    

 
 انٕعظ       
 انًشعؼ      

 
 انٕصٌ          
 انًئٕ٘          

 %3364      3663 فٛبؿخ أْذاف انًذسعخ  2     1   

 %3,64      3652 الإػلاو ػٍ أْذاف انًذسعخ 4     2   

 %6464      3644 رؼضٚض عهٕك انغهت 5     3   

 %6664      3634 رُظٛى انًُٓظ 6     4   

 ,%65       3625 يزبثؼخ انغهجخ 3     5   

 %6466      3623 أَزظبو انزذسٚظ 13     6   

 %62       ,361 رؾغٛغ انًُٕ انًُٓٙ 1     1   

 %6164      36,3 يزبثؼخ ؽإٌٔ انًذسعخ  4     8   

 %6162      36,6 ؽٕاكض انًذسعٍٛ 9     9   

 %55        2655 رغٕٚش انًؼبٚٛش انًُٓٛخ 11    13 

 %5364      2643 رقٕٚى انزذسٚظ 3     11 

 

 

 
 سرجخ

 انلقشح

 د
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ

 انًقٛبطا

 
 انلقشاد                             

  ثذائم الإعبثخ              
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ      

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %43 4615 2 2 ,1 13 25 ُٚبقؼ يغ انًذسعٍٛ أصُبء ٔضغ الأْذاف الأكبدًٚٛخ نهًذسعخ 3 1

 %34 363 3 5 ,2 11 21 ق الأْذاف ثكم يب ٚخقٍّٛ ػٍ رؾقٍٛ انًغإٔنٛؽذد انًذسع 1 2

 %3266 363 3 5 ,2 11 14 ٚغٕس أْذاكبً رؼهًٛٛخ يغ رؾذٚذ يٕاػٛذ رُلٛزْب 4 3

 %3,64 3652 6 11  2   24 13 ٚغٕس أْذاكبً رؼهًٛٛخ يغ رؾذٚذ يٕاػٛذ رُلٛزْب  2 4

 %4,66 26,3 34 3 ,1 1 4 ٚلٛذ يٍ انًؼهٕيبد انخبفخ ثزؾقٛم انغهٛخ ػُذ ٔضغ الأْذاف 5 5

 %3164 1653 44 5 3 1 3 ٌ ذؽىَهها تغهىنح إنً اهذاف صفُحىَطىّس أهذافاً َغرطُغ انًذسع 6 6
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 انلقشح

 د   
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                            

  ثذائم الإعبثخ               
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ      

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %4266 4613 2 2 5 ,2 23 ٚإكذ ػهٗ أْذاف انًذسعخ كٙ الإعزًبػبد انؼبيخ يغ انغهجخ 5 3

 %3564 3653 - 3 5 23 21 انًذسعخ كٙ نقبءارّ انلشدٚخ يغ انًذسعٍٛٚإكذ ػهٗ أْذاف  4 4

 %34 365 1 5 3 33 14 ٚإكذ ػهٗ ٔضٕػ الأْذاف الأكبدًٚٛخ نذٖ عًٛغ انٓٛئخ انزذسٚغٙ 11 5

 %3566 3634 4 2 13 13 ,2 ٚغزشؽذ ثبلأْذاف ػُذ أرخبر انقشاس ثؾأٌ انًُٓظ يغ انًذسعٍٛ   ,1 ,1

 %3466 3633 5 1 13 23 14  الأيىس ػهً الأهذاف الأكادًَُح نهًذسعحَُطهغ اونُاء  12 11

 %5,64 2652 15 13 5 4 11 ُٚبقؼ أْذاف انًذسعخ يغ انًذسعٍٛ كٙ الإعزًبػبد انشعًٛخ 1 12
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 سرجخ

 انلقشح

 د
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد

  ثذائم الإعبثخ                   
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّٛ       انًئٕ٘

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %3566 3654 5 1 5 24 21 ػهً اعاط ذُفُزهى نلأهذاف الأكادًَُح نهًذسعح َقىو ,2 13

 %35 3655 1 4 13 21 21 َشاظغ أػًال انطهثح أشُاء ذقىَى أداء انًذسط فٍ انصف 15 14

 %33 3645 5 3 11 14 23 جالأَشطح انصفُح يغ انًذسط ػُذ نقائه تؼذ انضَاس ضًىٌَُاقش ي 21 15

 %36 ,364 - ,1 11 ,2 15 انقٕح كٙ انزذسٚظ كٙ عغم رقٕٚى أداء انًذسطٚذٌٔ َٕاؽٙ  13 16

 5364 2663 13 13 13 3 ,1 ٚؾذد َقبط انضؼق كٙ انزذسٚظ كٙ عغم أداء انًذسط 14 13

 %,5 ,265 21 13 4 11 3 ةَؽذد يعالاخ انقىج فٍ ذذسَظ انًذسط ػُذ نقائه تؼذ انضَادج انص 18 18

 %4566 2644 24 11 ,1 2 13 ققٛشح نهقلٕف ثؾكم يُزظىٚقٕو ثضٚبساد  16 19

 %4466 2643 25 4 2 ,1 11 ٚإكذ ػهٗ انزٕاكق ثٍٛ الأْذاف انزذسٚغٛخ ٔأْذاف انًذسعخ 11 23

 %44 264 16 21 5 11 3 َعرًغ يغ يذسعُح انًادج انىاؼذج نهرأكذ يٍ ذُفُزهى َفظ الأهذاف انصفُح 22 21

 %43 2615 31 4 6 11 4 انزذسٚظ كٙ عغم رقٛٛى أداء انًذسط ٚذٌٔ َٕاؽٙ انضؼق كٙ 15 22

 %2464 1642 43 3 2 2 2 َذوٌ يًاسعاخ ذذسَغُح يؽذدج راخ ػلاقح تالأهذاف انصفُح 23 23

 

 

 

 
 سرجخ

 انلقشح

 د
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                           

  ثذائم الإعبثخ                
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ        

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %41 46,5 5 1 1 32 21 ٚؾش انًذسعٍٛ ػهٗ انًؾبسكخ انُؾغخ كٙ يشاعؼخ يؾزٕٖ انًُٓظ 23 24

 %3566 3654 - 5 4 14 25 ٚإكذ ػهٗ رشعًخ اْذاف انًذسعخ ئنٗ أْذاف يُٓغٛخ يؾزشكخ 25 25

 %36 ,364 4 1 11 31 13 ٚؼزًذ ػهٗ َزبئظ الإيزؾبَبد ػُذ أرخبر قشاساد يزؼهقخ ثبنًُٓظ 24 26

 %53 2665 21 12 3 3 13 ط  َؼٍُ انًغؤول ػٍ ذُغُق انًُهط فٍ انصفىف راخ انؼلاقح ,3 23

 %51 2655 21 13 11 2 13 ٚزأكذ يٍ ئَغغبو يؾزٕٖ انًُٓظ انقلٙ يغ الأْذاف انؼبيخ نهًُٓظ 26 24

 %44 ,264 21 15 11 5 4 ٚإكذ ػهٗ رًضٛم أعئهخ الأخزجبساد انزؾقٛهٛخ 25 29

 %4,66 26,3 35 ,1 3 2 ,1 ػهٗ أًْٛخ سثظ أعئهخ الأخزجبساد انقلٛخ ثًؾزٕٖ انًُؼّٚؾذد  24 33
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 سرجخ

 انلقشح

 د    
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                                   

  ثذائم الإعبثخ                
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ       

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %4266 4613 3 2 12 ,1 33 َؽذد انطهثح انزٍَ أتشصخ َرائط ذؽصُههى ؼاظرهى نذسوط إضافُح 36 31

 %42 ,461 1 1 ,1 23 21 ُٚجهؾ انغهجخ ثُزبئظ انزؾقٛم كٙ انًذسعخ 31 32

 ٚغزلٛذ يٍ َزبئظ الأخزجبساد كٙ يؼشكخ يذٖ رؾقق أْذاف  33 33
 ًذسعخان

26 14 11 - 5 4 4,% 

 ُٚظى نقبءاد كشدٚخ يغ انًذسعٍٛ نًُبقؾخ يغزٕٖ رؾقٛم  32 34
 انغهجخ

15 23 13 1 4 364, 36% 

 %3564 3633 1 11 4 21 15 ُٚغهغ انًذسعٍٛ سعًٛبً ػهٗ َزبئظ انزؾقٛم كٙ انًذسعخ 35 35

 %55 2635 14 11 15 4 4 َىصع َرائط انطهثح فٍ ا]لأخرثاساخ ػهً انًذسعٍُ تصىسج دوسَح 31 36

 ُٚبقؼ َزبئظ الأخزجبسد يغ انًذسعٍٛ نلشص َقبط انقٕح ٔانضؼق 34 31
 كٙ انًُٓظ 

12 3 16 11 14 2663 5364% 

 %46 ,263 22 13 3 13 1 مَضغ تشايط ذذسَظ يُاعثح نهطهثح انضؼاف فٍ يغرىي انرؽصُ 38 38

 

 

 
 سرجخ

 انلقشح

 د    
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                             

  ثذائم الإعبثخ                 
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ       

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %4,64 46,2 - - 14 31 15 ٚإكذ ػهٗ ػذو ئراػخ الإػلاَبد انؼبيخ أصُبء عٛش انؾقخ انذساعٙ 41 35

 ٚإكذ ػهٗ رؼٕٚض انغهجخ انًزـٛجٍٛ يب كبرٓى يٍ انؾقـ 43 ,4
  انذساعٛخ 

23 13 11 3 2 3643 3364% 

 %3666 3643 4 4 ,1 22 ,2 ٚؾش انغهجخ ػذو انزـٛت ػٍ انؾقـ انذساعٛخ   35 41

 ٚزأكذ يٍ أعزضًبس انؾقخ انذساعٛخ كٙ أكزغبة يلبْٛى ٔيٓبساد  ,4 42
 عذٚذح

11 3 15 11 2, 2653 5164% 

 %4464 2642 26 4 4 11 3 ٛخٚؾذد ػهٗ ػذو أعزذػبء انغهجخ ئنٗ الإداسح أصُبء انؾقخ انذساع 42 43
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 سرجخ

 انلقشح

 د    
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                             

  ثذائم الإعبثخ                  
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ           

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

ٚقزشػ أَؾغخ رذسٚجٛخ نهًذسعٍٛ أصُبء انخذيخ رزٕاكق يغ   53 44
 أْذاف انًذسعخ

25 22 3 1 1 4624 4566% 

 %43 4615 1 - 14 15 26 ُٚغهغ انًذسعٍٛ ػهٗ انلشؿ انًزبؽخ نًُْٕى انًُٓذ٘ 45 45

 انًكزغجخ كٙ انزذسٚتٚؾغغ انًذسعٍٛ ػهٗ رٕظٛق انًٓبساد  46 46
 داخم انقق 

23 24 5 1 3 46,5 41% 

 %3466 3653 1 5 4 25 13 ٚخقـ ٔقزبً نًُبقؾخ قضبٚب انزذسط يغ انًذسعٍٛ ثؾكم كشد٘ 43 43

 َؽضش الأَشطح انرذسَثُح نهًذسعٍُ أشُاء انخذيح انًرؼهقح تشؤوٌ 51 44

 انزذسٚظ
13 25 13 2 3 3645 33% 

خاسض انًذسعح نهرؽذز يغ انًذسعٍُ فٍ قضاَا َذػى يخرصٍُ يٍ  53 49

 انرذسَظ

15 24 13 4 4 363, 34% 

 %4364 2633 ,3 5 2 3 12 ٚذػى عٕٓد انًذسعٍٛ نؾضٕس انذٔساد ٔانٕسػ انزذسٚجٛخ 44 53

 %4666 2633 25 13 5 3 ,1 ُٚغهغ انًذسعٍٛ ػهٗ انلشؿ انًزبؽخ نًُْٕى انًُٓٙ 45 51

 يٍ أيرلاك انًرذستٍُ انًهاساخ انًطهىتح طَراتغ الأَشطح انرذسَثُح  49 52

 انًذسعح

3 11 5 12 25 2625 45% 

 َىصع تئَرظاو ػهً انًذسعٍُ انًقالاخ انصؽفُح انًرؼهقح تًُىهى  52 53

 انًهٍُ

- 4 4 15 33 1665 33% 
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 انلقشح
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 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                            

  ثذائم الإعبثخ              
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 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ            

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %4564 4623 2 1 5 23 25 ٚؾضش أٔ ٚؾبسك كٙ الأَؾغخ انلافلٛخ 56 54

 ُٚبقؼ ؽإٌٔ انًذسعخ يغ انًذسعٍٛ ٔانغهجخ أصُبء انؾقـ  53 55
 انذساعٛخ

24 25 3 2 2 4612 4264% 

 %35 3635 2 ,1 6 25 13 ح الأعزشاؽخيذٚزؾذس يغ انغهجخ ٔانًذسعٍٛ ثٍٛ انؾقـ ٔكٙ  55 56

 %5566 2634 2 1 11 26 ,2 ٚقٕو ثاؽـبل ثؼض ؽقـ انًذسعٍٛ انـبئجٍٛ نؾٍٛ ؽضٕس انجذٚم 54 53

 %5364 2663 23 5 3 15 ,1 ٚقٕو ثبنزذسٚظ ٔيٓبو رذسٚغٛخ أخشٖ 54 54

 

 

 
 سرجخ

 انلقشح
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 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                                   
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 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ      

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %4564 4623 - 1 ,1 21 24 كشو انًذسط انًزًٛض ثًُؾّ كشؿ انزذسٚت انًُٓٙ أٔ انزشقٛخ 62 55

 %3566 3634 1 4 3 31 13 ًٚزذػ انًذسعٍٛ نقبء عٕٓدْى ٔأداءْى  55 ,6

 %4464 2622 23 ,1 13 3 3 انًذسعٍٛ انًزًٛضٍٚ كٙ الإعزًبػبد ٔانهقبءاد انؼبيخٚكشو  ,6 61

 %3564 1653 24 12 16 2 2 ٔعّ خغبثبد انؾكش ٔانزقذٚش نهًذسعٍٛ نقبء الأداء انًزًٛض 61 62



 

 
 

44 

 

 
 سرجخ

 انلقشح

 د    
 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                               

  ثذائم الإعبثخ               
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ      

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %43 4615 1 2 3 23 23 ب كٙ انٕقذ انًؾذدئٓٚؾغغ انًذسعٍٛ ػهٗ ثذء انؾقخ ٔئَٓب 63 63

 %4164 46,3 1 - 13 26 ,2 ُٚغهغ انغهجخ ػهٗ يب ْٕ يزٕقغ يُٓى كٙ عًٛغ انًغزٕٚبد انقلٛخ 65 64

 %6566 3644 4 4 ,2 11 13 يؼبٚٛش ػبنٛخ لإرقبٌ انغهجخ لأْذاف انزذسٚظ انٓبيخٚضغ  63 65

 %4366 2634 4 6 6 15 5 ٚغجق يؼبٚٛش انزشكٛغ انزٙ رزغهت ثهٕؽ انغبنت يغزٕٖ الأرقبٌ انًقجٕل  66 66

 %42 261 21 21 5 5 - انًذسعٍٛ كٙ رُلٛز انغٛبعخ الأكبدًٚٛخ نهًذسعخ 64 63

 

 
 سرجخ

 انلقشح
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 انلقشح كًب
 ٔسدد كٙ
 انًقٛبط

 
 انلقشاد                                 

  ثذائم الإعبثخ               
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ      

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  قهٛهخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 %4,64 46,2 1 3 5 25 15 ى ػهٗ رؾغٍٛ يغزٕٖ أثُبئٓى كٙ انًذسعخٓٚزٕافم يغ اٜثبء لإعلاػ 31 64

 %4266 3655 4 4 3 21 24 ٚقذس انغهجخ انًزًٛضٍٚ كٙ انًذسعخ ثًُؾٓى ؽٕاكض سيضٚخ 64 65

 %4266 2613 23 16 3 2 4 ٚزٕافم يغ اٜثبء لإعلاػى ػهٗ رؾغٍٛ يغزٕٖ أثُبئٓى كٙ انًذ 31 ,3

 ٚجشص انغبنت انًزًٛض كٙ انزؾقٛم أٔ انغهٕك كٙ الأعزًبػبد ,3 31
 انؼبيخ 

2 - 3 22 25 1633 3466% 
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 سرجخ

 انلقشح

 د
 كًبانلقشح 

 ٔسدد كٙ
 انًقٛبطا

 
 انلقشاد                                 

  ثذائم الإعبثخ                 
 انٕعظ

 انًشعؼ

 
 انٕصٌ

 انًئٕ٘
 ثذسعـــــــــــــــــخ رُغجق ػهَّّ      

 كجٛشح 
 عذاً

 قهٛهخ  ػبنٛخ زٕعغخي كجٛشح
 عذا

 اْذاف ٔكق سؤٚخ ٔاضؾخ ٔيلٕٓيخ   ٚضغ انًذٚش  2 1
 

22 13 13 2 2 3652 3464% 

 ثشاػٙ كٙ فٛبؿخ الاْذاف انًشَٔخ ٔقبثهخ نهزغجٛق ٔانقٛبط .  3 2
 

15 21 13 2 5 3634 3566% 

 نٕثبد لأْذاف انخغخ ؽغت اًْٛزٓب  .ثضغ أٔ 5 3
 

15 25 12 5 3 3633 3466% 

 وذؽغُُها .َرًرغ تقذسج ػهً ذطىَش انًذسعح  3 4
 

15 26 4 3 4 3664 3366% 

 انًذٚش سؤٚخ ٔاضؾخ ٔيلٕٓيخ يٍ قجم انؼبيهٍٛ يؼّ .ٚضغ انذٚش 1 5
 

14 11 22 3 6 3653 3,66% 

 ػهً ذُفُز انخطح .تغرخذو يؼاَُش واصؽح نهؽكى  4 6

 

11 15 23 2 5 3644 6566% 

 فٍ ؼهها .َهُئ انىقد انكافٍ االإعرًاع نًشاكم انؼايهٍُ وانًغاهًح  8 1

 

4 5 11 3 25 2623 4564% 

 . َشاسك انؼايهٍُ فٍ إذخار انقشاس وذطىَش خططها 11 8

 

5 3 2 22 24 2612 4264% 

 . َقىو انًذَش ػهً انرشعُغ والإتركاس انًغرًش انزٌ َؽقق انرًُض 13 9

  

3 5 5 5 3, 261, 42% 

 انقشاساخَشاػٍ ظىدج انًؼهىياخ انًرىافشج وانلاصيح لإذخار  12 13

 . انغهًُح 

3 6 11 11 25 26,5 41% 

 %4,66 26,3 ,3 ,1 13 2 5 . َرًُض تئعهىب ذؽاوسٌ يقُغ 14 11

 َشاػٍ ظىدج انًؼهىياخ انًرىافشج وانلاصيح لإذخار انقشاساخ 6 12

 . انغهًُح  

1 5 5 14 23 1654 3566% 

 %3466 1653 36 ,1 2 6 6 . َشعغ انؼايهٍُ فٍ ذؽقُق أهذاف انًذسعح وذطىَش أَشطرها 9 13

 %34 ,165 35 4 ,1 2 5 . الإَعاتٍ يٍ انؼايهٍُ واعهَقذس الأفكاس والا 13 14

 %3366 1644 31 13 4 4 - . َرًُض تانقذسج ػهً اكرغاب أعانُة إداسَح ظذَذج 15 15

 %36 ,164 24 23 5 1 3 . َؽافظ ػهً انًىاصفاخ انًهًح انرٍ َذسها انًعرًغ انًؽهٍ 16 16

 َأخز يلاؼظاخ روٌ انخثشج تؼٍُ الإػرثاس فٍ ذطىَش ػًهُاخ  23 11

 . وإظشاءاخ وذقذَى انخذياخ

3 1 1, 11 35 1633 3564% 

 الأذضاو تانؼًهُاخ والإظشاءاخ وفق انُظاو ػهً َشعغ انؼايهٍُ  18 18

 . وانخطظ انًىضىػح

1 - 3 23 25 1662 3264% 

 %3,64 1652 34 16 4 1 1 . انًذسعح تىضىغَغهى فٍ ذطىَش انؼًهُاخ فٍ  11 13

 %2566 1644 35 13 4 - - . َغرفُذ يٍ انرغزَح انشاظؼح فٍ ذطىَش وذؽغٍُ إظشاءاخ انًذسعح 19 23
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 (26انعذول )

 الإداسٌانؼلاقح تٍُ ػُاصش الأداء انىظُفٍ وانرًُض  
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 (1ًهؽق سقى )ان                                                             

 وفقاً نًؼُاس هانُُعش يقُاط الأداء الإداسٌ

 
 انلقشاد                             

 
 ُٚغجق ػهّٛ
 ثذسعخ كجٛشح

 عذاً    

 
 ُٚغجق ػهّٛ 
 ثذسعخ كجٛشح 

 
 ُٚغجق ػهّٛ 

 ثذسعخ يزٕعغخ

 
 ُٚغجق ػهّٛ

 ثذسعخ قهٛهخ 

 
 لاُٚٛغجق ػهّٛ 

 انجؼذ الأٔل: رؾذٚذ يٓبو انًذسعخ
 فٛبؿخ أْذاف انًذسعخ: -أ

 ٚؾذد انًذسعٍٛ انًغإٔنٍٛ ػٍ رؾققٙ الأْذاف ثكم يب ٚخقّ-1
 ٚضغ أْذاكبً نشكغ يغزٕٖ انزؾقٛم انؾبنٙ نهغهجخ-2
 ُٚبقؼ يغ انًذسعٍٛ أصُبء ٔضغ الأْذاف الأكبدًٚٛخ نهًذسعخ-3
 ٚغٕس أْذاكبً رؼهًٛٛخ يغ رؾذٚذ يٕاػٛذ رُلٛزْب-4
 ٚلٛذ يٍ انًؼهٕيبد انخبفخ ثزؾقٛم انغهٛخ ػُذ ٔضغ الأْذاف-5
 ٌ ذؽىَهها تغهىنح إنً اهذاف صفُحىَطىّس أهذافاً َغرطُغ انًذسع-6

     

 الإػلاو ػٍ أْذاف انًذسعخ  -ة
 ُٚبقؼ أْذاف انًذسعخ يغ انًذسعٍٛ كٙ الإعزًبػبد انشعًٛخ -3
 ٚإكذ ػهٗ أْذاف انًذسعخ كٙ نقبءارّ انلشدٚخ يغ انًذسعٍٛ -4
 ٚإكذ ػهٗ أْذاف انًذسعخ كٙ الإعزًبػبد انؼبيخ يغ انغهجخ -5

 ٚغزشؽذ ثبلأْذاف ػُذ أرخبر انقشاس ثؾأٌ انًُٓظ يغ انًذسعٍٛ   -,1
 ذاف الأكبدًٚٛخ نذٖ عًٛغ انٓٛئخ انزذسٚغٛخٚإكذ ػهٗ ٔضٕػ الأْ -11
 َُطهغ اونُاء الأيىس ػهً الأهذاف الأكادًَُح نهًذسعح -12

     

 انجؼذ انضبَٙ: ئداسح انجشَبيظ انزؼهًٛٙ
 رقٕٚى انزذسٚظ -ط

 ٚذٌٔ َٕاؽٙ انقٕح كٙ انزذسٚظ كٙ عغم رقٕٚى أداء انًذسط -13
 انًذسط ٚؾذد َقبط انضؼق كٙ انزذسٚظ كٙ عغم أداء -14
 ٚذٌٔ َٕاؽٙ انضؼق كٙ انزذسٚظ كٙ عغم رقٛٛى أداء انًذسط -15
 ٚقٕو ثضٚبساد ققٛشح نهقلٕف ثؾكم يُزظى -16
 ٚإكذ ػهٗ انزٕاكق ثٍٛ الأْذاف انزذسٚغٛخ ٔأْذاف انًذسعخ -13
 َؽذد يعالاخ انقىج فٍ ذذسَظ انًذسط ػُذ نقائه تؼذ انضَادج انصفُح -14
 ُاء ذقىَى أداء انًذسط فٍ انصفَشاظغ أػًال انطهثح أش -15
 َقىو ػهً اعاط ذُفُزهى نلأهذاف الأكادًَُح نهًذسعح -,2

 َُاقش يؽرىي الأَشطح انصفُح يغ انًذسط ػُذ نقائه تؼذ انضَاسج انصفُح -21
 َعرًغ يغ يذسعُح انًادج انىاؼذج نهرأكذ يٍ ذُفُزهى َفظ الأهذاف -22
 قح تالأهذاف انصفُحَذوٌ يًاسعاخ ذذسَغُح يؽذدج راخ ػلا -23

     

 د. رُظٛى انًُٓظ
 ٚؾذد ػهٗ أًْٛخ سثظ أعئهخ الأخزجبساد انقلٛخ ثًؾزٕٖ انًُؼٓظ -24
 ٚإكذ ػهٗ رًضٛم أعئهخ الأخزجبساد انزؾقٛهٛخ -25
 ٚزأكذ يٍ ئَغغبو يؾزٕٖ انًُٓظ انقلٙ يغ الأْذاف انؼبيخ نهًُٓغظ -26
 يشاعؼخ يؾزٕٖ انًُٓظٚؾش انًذسعٍٛ ػهٗ انًؾبسكخ انُؾغخ كٙ  -23
 ٚؼزًذ ػهٗ َزبئظ الإيزؾبَبد ػُذ أرخبر قشاساد يزؼهقخ ثبنًُٓظ -24
 ٚإكذ ػهٗ رشعًخ اْذاف انًذسعخ ئنٗ أْذاف يُٓغٛخ يؾزشكخ -25
 َؼٍُ انًغؤول ػٍ ذُغُق انًُهط فٍ انصفىف راخ انؼلاقح-,3

     

 ْـ. يزبثؼخ رؾقٛم انغهجخ 
 كٙ انًذسعخ ُٚجهؾ انغهجخ ثُزبئظ انزؾقٛم -31
 ُٚظى نقبءاد كشدٚخ يغ انًذسعٍٛ نًُبقؾخ يغزٕٖ رؾقٛم انغهجخ -32
 ٚغزلٛذ يٍ َزبئظ الأخزجبساد كٙ يؼشكخ يذٖ رؾقق أْذاف ربنًذسعخ -33
 ُٚبقؼ َزبئظ الأخزجبسد يغ انًذسعٍٛ نلشص َقبط انقٕح ٔانضؼق كٙ انًُٓظ -34
 نًذسعخُٚغهغ انًذسعٍٛ سعًٛبً ػهٗ َزبئظ انزؾقٛم كٙ ا -35
 َؽذد انطهثح انزٍَ أتشصخ َرائط ذؽصُههى ؼاظرهى نذسوط إضافُح-36
 َىصع َرائط انطهثح فٍ ا]لأخرثاساخ ػهً انًذسعٍُ تصىسج دوسَح-33
 َضغ تشايط ذذسَظ يُاعثح نهطهثح انضؼاف فٍ يغرىي انرؽصُم-34

     

 أَرظاو انرذسَظ-و

 ٚؾش انغهجخ ػذو انزـٛت ػٍ انؾقـ انذساعٛخ  -39

 ٚزأكذ يٍ أعزضًبس انؾقخ انذساعٛخ كٙ أكزغبة يلبْٛى ٔيٓبساد عذٚذح-43

 ٚإكذ ػهٗ ػذو ئراػخ الإػلاَبد انؼبيخ أصُبء عٛش انؾقخ انذساعٛخ-41

 ٚؾذد ػهٗ ػذو أعزذػبء انغهجخ ئنٗ الإداسح أصُبء انؾقخ انذساعٛخ-42
 ٚإكذ ػهٗ رؼٕٚض انغهجخ انًزـٛجٍٛ يب كبرٓى يٍ انؾقـ انذساعٛخ -43

     

 ذشعُغ انًُى انًهٍُ -ص

 ٚذػى عٕٓد انًذسعٍٛ نؾضٕس انذٔساد ٔانٕسػ انزذسٚجٛخ-44
 ُٚغهغ انًذسعٍٛ ػهٗ انلشؿ انًزبؽخ نًُْٕى انًُٓذ٘ -45

 ٚؾغغ انًذسعٍٛ ػهٗ رٕظٛق انًٓبساد انًكزغجخ كٙ انزذسٚت داخم انقق-46

 ٚخقـ ٔقزبً نًُبقؾخ قضبٚب انزذسط يغ انًذسعٍٛ ثؾكم كشد٘-41

 ٚؾضش عبَجبً يٍ ئعزًبػبد انًذسعٍٛ نًُبقؾخ كٕائذ الأَؾغخ انزذسٚجٛخ-48
 َراتغ الأَشطح انرذسَثُح نهرأكذ يٍ أيرلاك انًرذستٍُ انًهاساخ انًطهىتح-45

 َقرشغ أَشطح ذذسَثُح نهًذسعٍُ أشُاء انخذيح ذرىافق يغ أهذاف انًذسعح -53

 ذيح انًرؼهقح تشؤوٌ انرذسَظَؽضش الأَشطح انرذسَثُح نهًذسعٍُ أشُاء انخ -51
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 َىصع تئَرظاو ػهً انًذسعٍُ انًقالاخ انصؽفُح انًرؼهقح تًُىهى انًهٍُ -52

 َذػىا يخرصٍُ يٍ خاسض انًذسعح نهرؽذز يغ انًذسعٍُ فٍ قضاَا انرذسَظ -53

 انثؼذ انصانس: انًُاؾ انرؼهًٍُ 

 يراتؼح شؤوٌ انطهثح -غ

 انـبئجٍٛ نؾٍٛ ؽضٕس انجذٚم ٚقٕو ثاؽـبل ثؼض ؽقـ انًذسعٍٛ-54

 ح الأعزشاؽخيذٚزؾذس يغ انغهجخ ٔانًذسعٍٛ ثٍٛ انؾقـ ٔكٙ -55
 ٚؾضش أٔ ٚؾبسك كٙ الأَؾغخ انلافلٛخ-56

 ُٚبقؼ ؽإٌٔ انًذسعخ يغ انًذسعٍٛ ٔانغهجخ أصُبء انؾقخ انذساعٛخ-51
 ٚقٕو ثبنزذسٚظ ٔيٓبو رذسٚغٛخ أخشٖ-58

     

 ذىفُشؼىافض انًذسعٍُ  -ط

 ًٚزذػ انًذسعٍٛ نقبء عٕٓدْى ٔأداءْى كٙ انلاقبءاد انلشدٚخ يؼٓى-59
 ٚكشو انًذسعٍٛ انًزًٛضٍٚ كٙ الإعزًبػبد ٔانهقبءاد انؼبيخ -,6

 ٕٚعّ خغبثبد انؾكش ٔانزقذٚش نهًذسعٍٛ نقبء الأداء انًزًٛض -61
 ٚكشو انًذسط انًزًٛض ثًُؾّ كشؿ انزذسٚت انًُٓٙ أٔ انزشقٛخ -62

     

 انًؼاَُش انرؼهًُُحذطىَش -ٌ

 كٙ انٕقذ انًؾذد ئٓبٚؾغغ انًذسعٍٛ ػهٗ ثذء انؾقخ ٔئَٓب-63

 ٚذػى انًذسعٍٛ كٙ رُلٛز انغٛبعخ الأكبدًٚٛخ نهًذسعخ-64

 ُٚغهغ انغهجخ ػهٗ يب ْٕ يزٕقغ يُٓى كٙ عًٛغ انًغزٕٚبد انقلٛخ-65

 لٚغجق يؼبٚٛش انزشكٛغ انزٙ رزغهت ثهٕؽ انغبنت يغزٕٖ الأرقبٌ انًقجٕ-66

 ٚضغ يؼبٚٛش ػبنٛخ لإرقبٌ انغهجخ لأْذاف انزذسٚظ انٓبيخ-61

     

 ذؼضَض عهىك انطهثح -ك

 ٚقذس انغهجخ انًزًٛضٍٚ كٙ انًذسعخ ثًُؾٓى ؽٕاكض سيضٚخ-68

 ٚجشص انغبنت انًزًٛض كٙ انزؾقٛم أٔ انغهٕك كٙ الأعزًبػبد انؼبيخ-69

 أَغبصِ كٙ الأداسحٚقذس الأَغبص انًزًٛض نهغبنت يٍ خلال يقبثهزّ يغ -13

 ى ػهٗ رؾغٍٛ يغزٕٖ أثُبئٓى كٙ انًذسعخٓٚزٕافم يغ اٜثبء لإعلاػ-11

     

 

 


