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لذى مذيري المذارس المتوسطت في  الاستراتيجيالتخطيط 

 محافظت بغذاد

 م.د. عباس ناهي كعيذ

 إدارة اعمال –جامعت بغذاد/ كليت الإدارة والاقتصاد 

 

 الملخص0

التعميـ مكانا بارزا في حياه المجتمعات ، فيو يمثؿ الارضية الميمة لصنع الاجياؿ المتعممة والمتحصنة  شغؿي    
والفنوف التي تساىـ في بناء المجتمع وفؽ مقاسات بناء الحضارة الانسانية وفي الوقت  والآدابالتكنولوجيا بالعموـ و 

الراىف اصبحت الدوؿ تقاس بالتقدـ العممي وبما تمتمكو مف مدارس وصروح عممية وثقافية وبما اف المدرسة تشكؿ 
 الى :  الدراسة رمتالجزء الاكثر اىمية في العممية التربوية ، وقد 

 لدى مديري المدارس المتوسطة في محافظة بغداد. الاستراتيجيالتعرؼ عمى التخطيط  .1

 . الاستراتيجيىناؾ علاقة ذات دلالة احصائية بيف المديريف والمديرات في استجاباتيـ عمى مقياس التخطيط  .2

   : يأتيويمكف اف تتجمى اىمية البحث الحالي بما 

لكونو مف الموضوعات التي تؤثر في فاعمية المدرسة كمؤسسة تربوية  يجيالاستراتاىمية موضوع التخطيط  .1
 . ثر بدورة في كفاءة مديري المدارستعميمية مما يؤ 

مف المؤمؿ اف يزود ىذا البحث مديري المدارس في محافظة بغداد بالتغذية الراجعة التي تمكنيـ مف التعرؼ  .2
، اما منيجية البحث تـ اعتماد المنيج الوصفي لكونو تراتيجيالاسعمى جوانب القوة والضعؼ في ادارتيـ لمتخطيط 

يتناسب مع البحث الحالي فيو ييدؼ الى توفير البيانات والحقائؽ عف المشكمة موضوع البحث لتفسيرىا والوقوؼ 
ية ائلمبحث الحالي وقد تـ استخداـ الحقيبة الاحص كأداةعمى دلالاتيا اما اداة البحث تـ استخداـ ) الاستبانة ( 

(spssوقد استخدـ الوسائؿ ) الصدؽ الظاىري ومعامؿ ارتباط بيرسف  لإيجادية ئو الاحصائية التالية : النسبة الم
ىدؼ البحث ، واظيرت نتائج الدراسة اف لدى مديري المدارس في محافظة بغداد امكانية وفيما واضحا  لإيجاد

 .ارسيـدوانيا تسعى لمعمؿ بو في م الاستراتيجيوقناعة بالتخطيط 

 المدارس المتوسطة . التخطيط الاستراتيجي، مديروالكممات المفتاحية: 
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Strategic planning at the intermediate schools headmasters’ 

In Baghdad’s province. 

Dr. Abbas Nahi  kaeid  
University of Baghdad / College of Management and Economics - 

Business Administration 

 

Abstract: 

    Education occupies a prominent place in the modern communities. It 

represents the foundation of the last generations of educated and fixed in 

science, technology. Literature and the ants contribute to building a society 

conferring to the construction of human civilization formed . Currently, the 

achievements in scientific progress and the holding of schools and 

scientific and cultural edifices since the school is the most important part of 

the education and scientific phase. 

     The study reveals that there is a significant difference between female 

managers’ and their response on scale strategic planning relationship. The 

research adopts the descriptive approach since it is suitable for providing 

facts and date about the providing facts and date about the problem under 

discussion and to explain and identify its implications. Also the research 

use the questionnaire as a research method- spss is used. To achieve its 

aims, the following statistical methods are used: The percentage of external 

truth has a correlation with coefficient person.  

      Finally, the finding of the research is shown that the schools heads’ in 

Baghdad have the ability to understanding accurately the strategic 

planning. 

Keywords: Strategic planning, intermediate schools headmasters’. 
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  :مشكمة البحث

التعميـ مكانًا بارزًا في حياة المجتمعات، فيو يمثؿ الأرضية الميمة لصنع الأجياؿ  شغؿي      
المتعممة والمتحصنة بالعموـ والتكنولوجيا والآداب والفنوف والتي تساىـ في بناء المجتمع وفؽ 

التقدـ العممي وبما تممكو مقاسات بناء الحضارة الإنسانية وفي الوقت الراىف أصبحت الدوؿ تقاس ب
 مف مدارس وصروح عممية وثقافية وبما أف المدرسة تشكؿ الجزء الأكثر أىمية في العممية التربوية. 

ف إدارة المدرسة تختمؼ عف الإدارة في المؤسسات الُأخرى بوصفيا مركزا لبناء الإنساف إ     
حاؽ بالتقدـ العممي المتسارع والثورة ومساعدة المجتمع في مواكبة المجتمعات المتطورة حضاريا لم

العممية وذلؾ لاف المدرسة ذات أبعاد اجتماعية واقتصادية وسياسية لابد اف تتبوء مكانو متميزة بيف 
كؿ النشاطات الجارية في المجتمع بوصفو قطاعا ميما في الدولة فيو يؤثر ويتأثر بالعوامؿ التي 

(، أذ أصبح العصر الحالي ىو 26: 1994الشادي، حددت مسارات التوجيو والتقويـ لممجتمع. )
عصر التغيرات عصر ممئ بالتقمبات فالتغير ىو سمة ىذا العصر ، والتغير يفرض عمينا تحديات 
تحمؿ في طياتيا العديد مف المشكلات والقوي المعوقة وكذلؾ الفرص والقوي الدافعة ، وأضحى 

رات وتحديات المستقبؿ فأصبحت عممية تطويره التعميـ واحداً مف أىـ وسائؿ مواجية مشكلات تغي
بكؿ مراحمو قضيو كبرى يجب أف تولي اىتماما متزايداً حيث يعتبر التعميـ بكافة مراحمو مف 
الابتدائية الى المتوسطة حتى الثانوية تعتبر مراحؿ ميمة حيث تضع الطالب بداية التقدـ العممي 

 الى حيف وصولو الى الجامعة . 

لمواجية التحديات والتغيرات الخارجية  أصبح مف الضروري تطوير منظومة المدارس لذلؾ         
والداخمية وتفعيؿ أسموب وديناميكية الإدارة المدرسية بما يضمف استجابتيا لمعطيات الواقع وقدرتيا 

 الاستراتيجي(، ويعتبر التخطيط 36: 2001عمى مواجية تحديات المستقبؿ ) بدراف والدىشاف ، 
يختمؼ  الاستراتيجيجراءات اليامة في حياة الدوؿ والمؤسسات عمى حد سواء، فالتخطيط مف الإ

عف التخطيط العادي كونو يقوـ عمى أركاف وأىداؼ وخطط وثوابت وقناعات طويمة المدى توصؿ 
مف أنواع التخطيط  الاستراتيجي( ، ويعتبر التخطيط  78: 2005لأىداؼ بعيدة المدى . )النجار ،

جؿ إلا أنو يتعدى التركيز عمى مجالات العمميات الجارية إلى تقدير العوامؿ الخارجية طويؿ الأ
بتحديد المجالات الجديدة للأنشطة والاستثمار وتحديد مزاياىا  الاستراتيجيوالبيئية وييتـ التخطيط 

 ميميةالنسبية وتقدير ما يرتبط بيا مف فرص وتيديدات وىذه التيديدات التي تواجيو المؤسسة التع

لمديري المدارس  الاستراتيجيما هو التخطيط  :يتوتكمف مشكمة البحث بالسؤاؿ الآ     
 المتوسطة في محافظة بغداد.
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  :أهمية البحث

ومرموقة وتزداد ىذه الأىمية بازدياد  عامة مكانة ميمة  الإدارة في المجتمعات الحديثة  شغؿت     
دارة في المنظور الحديث ىي وظيفة إنسانية يعتمد فالإ وتنوعيا ،  مياديف النشاطات البشرية 

نجاحيا الى حد كبير عمى روح التعاوف والمشاركة في المؤسسة وعمى قدرة الإداري في توظيؼ 
ومف ىنا  الحصوؿ عمى أكبر قدر مف الإنتاج بأقؿ جيد وكمفة  الطاقات والقدرات بشكؿ يضمف 

بوية طػػػػػاعات الحيػػػػػػاة الاقتصػػػػػػػادية والسيػػػػػاسيػػػػػػة والتر جاءت أىمية الإدارة في كؿ قطاع مػػػػػػػف الق
 ( 4:  2010) مصمح ،          .والاجتمػػػػػػاعية والفكرية

ولكي يصبح ىذا التعميـ ركيزة أساسية مف ركائز النظاـ التعميمي، فلا بد أف يستند إلى عممية      
الذي ىػػػػػػو  بالتخطيط  فارتباط التعميـ وخصوصا المدرسة  قائمة عمى التفكير والتخطيط والإبداع

لو دلالة قاطعػػػة عمى الاىتماـ بو   الاستراتيجيجزء مػػػػػػػف العمميػػػػػػػة الإدارية المبنيػػػػػػة عمى التخطيط 
 ( 56: 2001)العقيمي ،       .لعمؿ عمى تطويرهوا

فػػػػػي بناء المجتمعػػػػػػات الإنسانيػػػػػة وتأثره بالتطور  ومع تطور التعميـ ودخولو مرحمة ميمػػػػة    
ومع بروز تأثير العولمة عميو، أصبح لزامًا مواكبة ىذا التعميـ  التكنولوجػػػي اليائؿ والمتسارع 

 لممسيرة العممية والتقنية والمينية في العراؽ.

صانعي القرار في  مف جيالاستراتيإف توفر الفيـ السميـ والواضح لأىمية التخطيط       
المؤسسات التعميمية ، أصبح ضرورة لنجاح العممية الإدارية لأي عمؿ أو نشاط أو ميارة، حتى 
تبقى ىذه المؤسسات صامدة أماـ تيارات التغيير والتطوير بأسموب عممي سميـ لممارسة العمميات 

 الإدارية المختمفة كما خطط ليا مف قبؿ.

ضرورة لا بد مف القياـ بيا والعمؿ ضمف نطاقيا في  الاستراتيجي التخطيط دلذلؾ يع        
 مؤسسات التربية ويمكف تحديد أىمية البحث الحالي بما يأتي :

  لكونو مف الموضوعات التي تؤثر عمى فاعمية المدرسػػػػة  الاستراتيجيأىمية موضوع التخطيط
 مدارس.كمؤسسة تربوية تعميمية مما يؤثر بدوره عمى كفاءة مديري ال

  مف المؤمؿ اف يزود ىذا البحث مديري المدارس في محافظة بغداد بالتغذية الراجعة التي
 .الاستراتيجيتمكنيـ مف التعرؼ عمى جوانب القوة والضعؼ في ادارتيـ لمتخطيط 

 ييدؼ البحث الحالي إلى التعرؼ عمى:  :  أىداؼ البحث 
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 في محافظة بغدا د . لدى مديري المدارس المتوسطة الاستراتيجيالتخطيط  .1

يف والمديرات في استجاباتيـ عمى مقياس قة ذات دلالة احصائية بيف المدير ىؿ ىناؾ علا .2
 البحث .

لدى مديري المدارس المتوسطة  الاستراتيجيحدود البحث: يتحدد البحث الحالي بدراسة التخطيط 
 (2015/2016في محافظة بغداد لمعاـ ) 

 تحديد المصطمحات:

  :لاستراتيجياالتخطيط  -أ

لتحقيؽ ىدؼ عاـ ضمػػػػػػػف إطار  الاستراتيجيةعممية متابعة تنفيذ  (:2000 الموزي،) . تعريؼ1
 (81 2000 الموزي،: )    فرة. االمتو  زمنػػػػػػي محدد وباستخػػػػػػػداـ المصادر

( : عممية مستمرة لصنع اقرارات، وتنظيـ العمؿ في الوقت الحاضر 2001. تعريؼ )عدوف ،2
لتنفيذ ىذه القرارات بطريقة  القرارات وتنظيـ الجيود طريقة منيجية مع معرفة كبيرة بمستقبؿ ىذهب

: 2001)عدوف ، منيجية وقياس نتائج ىذه القرارات بالتوقعات عف طريؽ التغذية الراجعة لممؤسسة.
55 )             

استراتيجيات عامة  ىو عممية مستمرة لتصميـ وتطوير خطط أو :(2005. تعريؼ )النجار ،3
تغطي دورة حياة المنظمة في ثلاث مراحؿ رئيسية ىي النمو والاستقرار والانكماش كما تغطي 
دارة الموارد البشرية، إدارة الإنتاج  أيضا وظائؼ المؤسسة وىي إدارة التسويؽ والإدارة المالية، وا 

دارة البحوث والتطوير.   ( 79: 2005)النجار ،      والعمميات، وا 

   .( تعريفاً لمبحث2000. التعريؼ النظري : تبنى الباحث تعريؼ )الموزي ،4

ات والخطط والأساليب التي تتبعيا المؤسسات وأدارتيا الاستراتيجي :(2000تعرؼ )الدوري ، -5
 .(106: 2000، الدوريي تيدد أىداؼ المؤسسة وأنشطتيا )لمواجية الحالات غير الاعتيادية والت
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  :الخمفية النظرية/ الفصل الثاني

  :الاستراتيجيمفهوم التخطيط  /أولا

مة في المؤسسات عمى حد سواء، فالتخطيط يممف الإجراءات ال الاستراتيجيالتخطيط  ديع     
يختمؼ عف التخطيط العادي كونو يقوـ عمى أركاف وأىداؼ وخطط وثوابت وقناعات  الاستراتيجي

التخطيط  ة المدى توصؿ لأىداؼ بعيدة المدى وفي ىذا المطمب سنتناوؿ بإيجاز مفيوـ طويم
( بأنو خطة عمؿ شاممة طويمة المدى تحدد أسموبا مساراً 2009ذ يشير ) الوليد ، ؛ إالاستراتيجي

منياج تسترشد بو  الاستراتيجيةلبموغ أىداؼ طويمة الأجؿ باستخداـ موارد متاحة وتشكؿ ىذه الخطة 
معيـ .  لإدارة في صنع القرارات الرئيسية بشأف جميورىا أو عملائيا وما تقدمو إلييـ أو تتفاعؿ بوا

(، ىو العممية التي يمكف بواسطتيا لأعضاء 2005بينما يرى )أبو صالح ، .(56:  2009)الوليد ،
ؿ أسموب العم الإدارة الموجييف لمنظمة الأعماؿ وضع تصور لتوجييا المستقبمي، ومف ثـ 

 (105: 2009)أبو صالح ، تقبمي ووضعو موضع التنفيذ.والتشغيؿ لتحقيؽ ىذا التصور المس

 الاستراتيجيةعمى نظاـ لممعمومات، وصنع القرارات وتحديد  الاستراتيجيويقوـ التخطيط        
ات في الملائمة عمى ضوء تقييـ مستمر لممتغيرات البيئية المحمية والإقميمية والعالمية وكذا لممتغير 

البيئة الداخمية لممؤسسة واليدؼ ببساطة ىو استكشاؼ الفرص والتحديات ونقاط القوة والضعؼ 
وخمؽ الفرص وتوظيؼ نقاط قوة المؤسسػػػػػػػة وأوليا الموارد البشريػػػػػة في اكتشػػػػػاؼ الفرص أو خمؽ 

ػػػػػػػديـ أو تطػػػوير منتػػػػػػج أو أكثر بما يقػػػػػػابؿ أو اقتناص ىػػػػػػػػػػذه الفرص والبنػػػػػػػاء عمييػػػػا وذلؾ بتقػػػػػ
 (206: 2009)أبو نصر ،  لمعملاء في عالـ سريع التغير. الحاجػػػػػات والتوقعػػػػػػػػات المتغيرة 

خطة طويمة الأجؿ يحدد فييا رسالة المؤسسة  الاستراتيجيف التخطيط إ :ويمكف القوؿ     
عى إلى تحقيقيا والبرامج الزمنية لتحقيقيا، مع الأخذ بعيف الاعتبار والغايات والأىداؼ التي تس

 التيديدات والفرص البيئية، والموارد والإمكانيات الحالية لممؤسسة التعميمية. 

 :الاستراتيجيخصائص التخطيط 

 ة يمكف إجماليا بالآتي:دعدمتبخصائص  الاستراتيجييتميز التخطيط    

وىامة الأمد  إلى إحداث تغيرات جوىرية  الاستراتيجيييدؼ التخطيط  الآثار الطويمة الأجؿ : 1.
 وتكاليؼ كبيرة وجيود ميمة.
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مشاركة واسعة في وضعو ابتداء مف الإدارة  الاستراتيجييتطمب التخطيط  المشاركة الواسعة:  2.
 العميا ونزولا إلى العامميف والمستفيديف والجميور وغيرىـ.

بالمرونة لكػػػػػػي يستطيػػػػػػع مواجيػػػػػة التغيرات المحتمػػػػػػمة  الاستراتيجيػػػػػط .المرونة : يتميز التخطي3
 (51: 2005)سعيد ،               تنفيذ. عنػػػػػػػػد ال

لحشد جميع طاقات المؤسسة  الاستراتيجيحشد الطاقات الكامنة والموارد : يسعى التخطيط  4.
وتوجيييا نحو  ذاتية أو التي يمكف توفيرىا مف خارج المؤسسة الكامنة ومواردىا المتاحة سواء ال 

 تحقيؽ الأىداؼ المرسومة. 

مف انو  إلى المستقبؿ فيو أسموب مستقبمي بالرغـ  الاستراتيجي. المستقبمية : ينظر التخطيط 5
يعتمد مؤشرات الماضي ومعطيات الحاضر لغرض معرفة واقع المؤسسة إلا انو ينطمؽ مف ىنا 

 ىداؼ المستقبؿ.ليرسـ أ

الخيارات  أنو يضع  الاستراتيجيمف الخصائص الميمة لمعمؿ  ترتيب الخيارات والأولويات:  6.
أماـ المنظمة التي تسمكيا في خطتيا التنفيذية وأنو يرتب البرامج التنفيذية حسب أولوياتيا وأىميتيا. 

  الاستراتيجي( خطوات التخطيط 73: 2007)حمداف ، 

 ي: توات التخطيط الاستراتيجي بالآخطويمكف تحديد 

  .لممؤسسة الاستراتيجيتحديد وتعريؼ الاتجاه  . 1

 .لمبيئة وتقييـ الموقؼ البيئي الاستراتيجيالتحميؿ  . 2

  .لممؤسسة الاستراتيجية. صياغة ووضع الخطة 3

  .. وضع الخطة التشغيمية وتحديد المبادرات وبرامج العمؿ لممؤسسة4

  الاستراتيجية.خطة نشر وتنفيذ ال . 5

 .. تحديد مستيدفات الأداء6

 ( 28: 2009)أحمد ،             ئج . الرقابة وتقييـ النتا . 7
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 :الاستراتيجيات التخطيط سوغم

 ية : تفي النقاط الآ الاستراتيجييمكف تمخيص مبررات التخطيط 

ج متطابقة في . اكتشاؼ أخطاء في عمؿ المؤسسة وسببيا الإخفاؽ في الوصوؿ إلى نتائ1
 الأىداؼ الموضوعة .

عندما تصبح نتائج الأداء تبتعد كثيرًا عف التوقعات، ف :تبمور فجوة ممفتة لمنظر في أداء المؤسسة 2.
أو عف تمؾ العائدة لممؤسسات المنافسة، ويحدث ذلؾ عندما تختمؼ المؤشرات الأدائية بصورة ممفتة 

 الاستراتيجيةوىنا ينظر إلى رسالة المؤسسة وأىدافيا  لمنظر عف مثيلاتيا عند المؤسسات المنافسة ،
وخططيا وسياساتيا بحثاً عف السبب . فيؿ كانت الأىداؼ تعكس طموحات أكبر مف إمكانيات 
المؤسسة، وىؿ كانت الخطط والسياسات غير مناسبة، ىؿ ارتكبت أخطاء في عممية التنفيذ. ذلؾ 

 مما يطرح عممية التخطيط مف جديد.

إف تمتع المدير العاـ الجديد بسمطات ومسؤوليات واسعة تتيح  :دير عاـ جديد لممؤسسةتولي م 3.
أىداؼ مؤسستو، فيمجأ  لإنجازلو تغيير معالـ العمؿ المؤسسي لموجية التي يراىا أكثر صلاحية 

 الاستراتيجيةلممؤسسة مف خلاؿ البدء بتغيير رسالتيا أو الأىداؼ  الاستراتيجيةإلى تغيير الوجية 
 (1996: 93 ميف،القطا). السياسات المتبعة( لقائمة أو الخطط و ا

 :فوائد التخطيط الاستراتيجي

 العديد مف الفوائد والتي مف أىميا: الاستراتيجييحقؽ التخطيط 

 توحيد جميع الجيود والإدارات داخؿ المؤسسة نحو غايات واحدة. 1.

، مما يؤدي إلى التمييز وتطوير أو تحديد الأىداؼ والتوجو اللازـ لمستقبؿ المؤسسة ككؿ 2.
 تحسيف الأداء الكمي لممؤسسة عمى المدى البعيد .

جعؿ المديريف باستمرار أكثر استجابة ووعيًا بظروؼ البيئة سواء الداخمية أو الخارجية لممؤسسة  3.
 وتغيراتيا.

مستقبؿ مف خلاؿ تنمية عادات التفكير في المستقبؿ، مما يوفر لممؤسسة إمكانية أفضؿ لرؤية ال 4.
 تحديد نقاط القوة وضعؼ المؤسسة.
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توفير فرصة مشاركة جميع المستويات الإدارية في عممية التخطيط، وىذا لو أثر عمى تقميؿ  5.
 المقاومة التي قد تحدث عند القياـ بتنفيذ أي برنامج لمتغيير.

المستقبمية وكذلؾ  يساعد في توفير كـ كبير مف المعمومات مف خلاؿ تحديد وتقدير الفرص 6. 
   المشكلات المتوقعة، بالإضافة إلى تحديد توجيات المؤسسة في المستقبؿ ..إلى أيف تتجو؟ 

. تسييؿ عممية التخطيط ووضع الجداوؿ الزمنية ليا ومراجعة الخطط التي تأتي مف المديريف  أ 
 عمى طوؿ خط السمطة لمتأكد مف صدقيا وعدـ التعارض بينيا.

امؿ البيئية والتنبؤ بيا وتشخيص أثارىا الحالية والمحتممة عمى المنظمة والربط بيف ب . دراسة العو 
مكاناتيا والقيود والفرص المتاحة ليا، حيث أف كثير ما تنقص المديريف الميارات  أىداؼ المنظمة وا 

 الكافية لإجراء ىذه التنبؤات.

 الجتيا.ووضع البدائؿ المختمفة لمع الاستراتيجيةتحديد المشكلات  ج. 

د . تقديـ المشورة لممديريف عمى طوؿ خط السمطة أثناء عممية التخطيط وذلؾ بتفسير التنبؤات 
 ( 25: 2006)العزاوي ،         .والفروض والبدائؿ المختمفة

   :إجراءات البحث /الفصل الثالث

يتضمف ىذا الفصؿ وصفاً مفصلًا للإجراءات المنيجية المتبعة في إجراء البحث وذلؾ بتحديد     
منيج البحث المستخدـ لمحصوؿ عمى البيانات والمعمومات ، ووصؼ مجتمع البحث وعينتو وكيفية 

مف صدقيا وثباتيا وبياف إجراءات  حقؽوكيفية الت ،اختيارىا ،والأداة المستخدمة وخطوات بنائيا
 طبيقيا والوسائؿ الإحصائية التي استخدمت في معالجة البيانات .ت

  :منهج البحث /أولاا 

تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي لكونو يتناسب مع البحث الحالي ،فيو ييدؼ إلى توفير       
 البيانات والحقائؽ عف المشكمة موضوع البحث لتفسيرىا والوقوؼ عمى دلالاتيا. 

  :لبحث وعينتهمجتمع ا /ثانياا 

ػػػث المػػػجتػػػػػػمػػػػػػػػع: ىػػػػػػػو مجمػػوعة كاممة مػػػػػػػف الناس أو الأحػػػػػػداث أو الأشػػػياء التػػػػػي ييتػػػػػـ الباحػػ
( ، يتحدد مجتمع البحث الحالي بمديري المدارس المتوسطة في 379: 2009)بسيوني،. بدراستيػػػػػا
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( 40)( مدير مدرسة و58( بواقع )98والبالغ عددىـ ) 2016-2015سي محافظة بغداد لمعاـ الدرا
 كعينة نظرا لصغر حجـ المجتمع . بأكممو ، وقد اشتمؿ البحث الحالي عمى المجتمع مديرة مدرسة

  :أداة البحث /ثالثاا 

مكانية الاعتماد عمى نتائجيا عمى الأداة المستخدمة      تتوقؼ دقة معمومات البحث وصلاحيتيا وا 
( كأداة لمبحث الحالي. إذ تعد الاستبانة الوسيمة الاستبانةوقد تـ استخداـ ) في جمع البيانات،

ػػػػػػػػصػػػػػػػػػػد جػػػػػػمػػػػػػع الميسػػػػػػػرة لتعػػػػريػػػػػػض الػػػػػمستجيبيػػػػػػػف لمػػػػػػػثيػػػػػػػرات مخػػػػتارة ومػػػػػرتػػػػػػػبة بػػػػعػػػػػناية بق
 :تـ بناؤىما وفقا لمخطوات الآتية ( وقد395:   1984ػػػػػػيانات. )فاف داليف ،البػػ

عمى الأدب الاداري المتعمؽ بموضوع البحث فضلا عف الدراسات العربية والأجنبية  الاطلاع -أ
 السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث 

( في تحديد  Five point Scale( خماسي الدرجة ) Likkertتـ استخداـ مقياس ليكرت ) -ب 
ابدا( و تحددت أوزاف البدائؿ  نادرا، احيانا، غالبا، بدائؿ الإجابة لكؿ فقرة والبدائؿ ىي )دائما،

 ( .1،2،3،4،5بالدرجات )

( 20تكونة مف )م بعد تحميؿ اجابات المحكميف و اجراء التعديلات اللازمة اصبحت الأداتي  -د
 .فػػقرة لكػػػػػػػؿ

 (:Validityصدق الأداة )

يعد الصدؽ مف أىـ الخصائص التي يجب أف تتوفر في الأدوات والمقاييس التربوية والنفسية ،     
لكونو يتعمؽ باليدؼ الذي بنيت الأداة مف أجمو ، ويقصد بصدؽ الأداة شموليا لكؿ العناصر التي 

بحيث تكػػػػػػوف  ػػػػػػرى يجب أف تدخؿ في التحميؿ مف ناحية ووضوح مفرداتيا وفقراتيا مػػػػػػػف ناحية أخػػ
 (179:  2001)عبيدات و آخروف ،       تخدميا . مفيػػػػػػػومة لكؿ مػػػػػػػػف يس

 مف صدؽ الأداة الحالية تـ اعتماد  حقؽولغرض الت

  :الصدق الظاهري

تـ اعتماد الصدؽ الظاىري لمتأكد مف صدؽ الأداة الحالية ويقصد بو البحث عما يبدو اف     
قيسو وىو المظير العاـ للأداة او الصورة الخارجية ليا مف حيث نوع الفقرات و كيفيػػػػػػة الأداة ت

     ( 147: 1990)داوود وانور ،    صياغتيػػػػػػا و مػػػػػػػػدى وضوحيا. 
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ولغرض الحصوؿ عمى ىذا النوع مف الصدؽ يتـ عرض الأداة بصورتيا الأولية عمى مجموعة مف 
  .(248:   2000)عودة ،د قياسيا.دى تنفيذ فقرات الاداة لمصفة المراالخبراء والمختصيف لم

( فقرة عمى مجموعة مف المحكميف والمتخصصيف في  20لذلؾ تـ عرض الأداة المكونة مف )     
(* محكميف ، لإبداء آرائيـ و 8الإدارة التربوية و الإدارة والقياس والتقويـ والبالغ عددىـ )

فقراتيا لميدؼ الذي أعدت مف اجمو ومدى وضوح صياغتيا المغوية ملاحظاتيـ حوؿ مناسبة 
التعديلات التي يرونيا مناسبة أما بالحذؼ أو التعديؿ بالإضافة ،وقد تـ الاعتماد عمى  واقتراح 

%( فأكثر مف موافقة المحكميف لمدلالة عمى صدؽ الفقرات و الإبقاء عمييا ، 80النسبة المئوية )
الفقرات الاستبانة صالحة لمغرض الذي أعدت مف اجمو بعد الأخذ  وفي ضوء ذلؾ عدت جميع

 بمجمؿ آراء المحكميف . 

 * أسماء المحكمين

 يكاٌ انعًم انتخصص الاسى انثلاثٍ انهقب انعهًٍ ث

 كهُت انتربُت / أبٍ رشذ / جايعت بغذاد انقُاس وانتقىَى يحًذ أَىر يحًىد أ.د 1
 كهُت انتربُت / انجايعت انًستُصرَت َتأدارة تربى حُذر عهٍ حُذر أ.و. د 2
 كهُت انتربُت / أبٍ رشذ / جايعت بغذاد أدارة تربىَت سايٍ عبذ انفتاح أ.و. د 3
 كهُت انتربُت الاساسُت / انجايعت انًستُصرَت أدارة تربىَت كرَى َاصر عهٍ أ.و. د 4
 جايعت بغذادكهُت انتربُت / أبٍ رشذ /  أدارة تربىَت يُتهً جاسى عبذ أ.و. د 5

 كهُت انتربُت / أبٍ رشذ / جايعت بغذاد أدارة تربىَت بهسى احًذ عهٍ أ.و. د 6
 كهُت انتربُت الاساسُت / انجايعت انًستُصرَت عهى انُفس انتربىٌ وجذاٌ عبذ الأيُر أ.و. د 7
 كهُت انتربُت / أبٍ رشذ / جايعت بغذاد انقُاس انتقىَى خانذ جًال جاسى أ.و. د 8

 : الاداة ثبات

يعد الثبات الخاصية الثانية التي يجب أف تتصؼ بيا الأداة بعد الصدؽ لكونو أحد المؤشرات     
الخاصة بالتحقؽ مف دقة الفقرات فيما يجب قياسو وكما يجب. ويقصد بالثبات درجة التوافؽ أو 

 ؼ القياسالتجانس بيف قياسيف لشيء واحد أي إف درجات الأفراد تكوف متشابية تحت نفس ظرو 

 (. ولمحصوؿ عمى الثبات للأداتي الحالية بطريقتيف ىما :335:  2003آرفف ووليـ ،) 

   :طريقة إعادة الاختبار .3

ث التربوية تعد ىذه الطريقة إحدى طرؽ التحقؽ مف الثبات التي تستخدـ بصورة كبيرة في البحو     
نيا إذا ما أعيد تطبيقو عمى نفس العينة ف الأداة تعطي نفس النتائج أو قريبا مأوالنفسية والتي تعني 

 (224:  2011)الجابري،        فس الظروؼ . وبن
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( مدير مدرسة بصورة عشوائية مف 30وقد تـ حساب الثبات بيذه الطريقة وقد تـ اختيار)     
مرة أخرى عمى نفس العينة وبعد  فالأداتيأسبوعيف تـ إعادة تطبيؽ  مجتمع البحث ،وبعد مرور

التطبيؽ الثاني تـ حساب معامؿ الارتباط بيف التطبيقيف باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف بيف انتياء 
 .الاستراتيجي( للاستبانة التخطيط 0.87درجات التطبيقيف وقد بمغ معامؿ الثبات بيذه الطريقة )

 :معادلة الفا كرونباخ .2

مؽ عميػيػػػػػػػا معػػػػػػػادلػػػػػػة ألفػػػػػػا تعد ىذه الطريقة احدى طرؽ قياس الاتساؽ الداخمي للأداة ويط      
 (240: 2000)ممحـ ، معػػػػػامػػػػػؿ الثبػػػػػػات.كرونبػػػػػاخ أو معػػػػػامػػػػػؿ كرونباخ وتستخػػػػػػدـ فػػػػػػي أيجػػػػػػاد 

لجدوؿ و ا  الاستراتيجيالتخطيط  للاستبانة( 0.89وقد بمغ معامؿ الثبات للأداة بيذه الطريقة )   
      .  ( يوضح ذلؾ 7)

 (3جدول )

 معامل الثبات للأداة بطريقتي اعادة الاختبار و الفا كرونباخ

 أداتٍ انبحث 
 يعايم انثباث بطرَقت

 أنفا كروَباخ اعادة الإختبار

 9.87 9.89  الاستراتُجٍانتخطُط 

 :العينة الاستطلاعية

ت وكيفية اختيار بدائؿ الإجابة وح التعميمامف وضوح الفقرات ومدى وض حقؽلغرض الت      
الكشؼ عف الفقرات الغامضة وغير الواضحة لغرض تعديميا و اعادة صياغتيا ولحساب الوقت و 

( مدراء مدارس 10المستغرؽ للإجابة عمى فقرات الأداة تـ الاستعانة بعينة استطلاعية مكونة مف )
وقد تبيف مف  ،الأداة بدقة ثـ الاجابة عمييا مف مجتمع البحث وطمب مف قراءة التعميمات وفقرات

خلاؿ الاجابات اف الاداة واضحة ومعبرة عف الغرض الذي وضعت لأجمو واف الوقت المستغرؽ 
 ( دقيقة.30-25بيف ) في الإجابة عمى الاداة يتراوح ما

ا عمى افراد مف صدؽ الأداة وثباتيا ، تـ تطبيقي حقؽبعد اف تـ الت تطبيؽ الأداة بصورتيا النيائية:
 مدارس.  ( مدير98نة البحث البالغ عددىـ )عي

 الوسائل الإحصائية: 

 ية:تاستخداـ الوسائؿ الإحصائية الآ ( وتـSPSSتـ استخداـ الحقيبة الإحصائية )   
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 الصدؽ الظاىري  لإيجادالنسبة المئوية:  .1

 ىدؼ العلاقة  لإيجادمعامؿ ارتباط بيرسوف :  .2

 حدة : لإيجاد ىدؼ البحث الاختبار التائي لعينة وا .3

 :نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها/ الفصل الرابع

 :عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

 يشمؿ الفصؿ الرابع عرض نتائج البحث الحالي ومناقشيا عمى وفؽ أىدافو وعمى النحو الآتي:    

وسطة في محافظة لدى مديري المدارس المت الاستراتيجيلمتعرؼ عمى )التخطيط  الهدف الأول:
بغداد( تـ تحميؿ استجابات العينة عمى الاستبانة، وجميع البيانات الخاصة بيا ومعالجتيا عف 

الاختبار  استعماؿ(، ولمتحقؽ مِف اليدؼ الاوؿ تـ SPSSطريؽ الاستعانة بالحقيبة الإحصائية )
موضح في الفرضيات  التائي لعينة واحدة لمقارنة الوسط الحسابي لمعينة مع الوسط الفرضي، وكما

 -الاتية:

 الفرضية الصفرية الاولى: لا توجد فروؽ دالة احصائياً بيف الوسط الحسابي والوسػػػػط الفرضػػػػػػي 
  لمديري المدارس المتوسطة في محافظة بغداد.  الاستراتيجيالتخطيط  للاستبانة

اكبر مِف القيمة التائية الجدولية  (4998ومِف خلاؿ النتائج تبيف إِف القيمة التائية المحسوبة )     
(، اي إِف ىناؾ فروؽ ذات دلالة احصائية 97( بدرجة حرية )0905( عند مستوى الدلالة )1996)

( 60اكبر مِف الوسط الفرضي ) لأنو( 7598867بيف المتوسطيف ولصالح متوسط العينة البالغ )
رضي، ويتضح مف ىذا اف مدراء أعمى مِف المتوسط الف الاستراتيجيأي إِف مستوى التخطيط 

المدارس في محافظة بغداد لدييـ تخطيط استراتيجي في عمميـ، أذف نرفض الفرضية الصفرية 
 ( يوضح ذلؾ.3والجدوؿ ) ونقبؿ البديمة 

 (7الجدول )
 الاستراتيجيالاختبار التائي لعينة واحدة لقياس التخطيط 

 درجت انحرَت ضٍانًتىسط انفر الاَحراف انًعُارٌ انًتىسط انحسابٍ
 انقًُت انتائُت

 يستىي انذلانت
 انجذونُت انًحسىبت

7588867 19895147 69 97 48982 1896 9895 

( اكبر مِف القيمة التائية الجدولية 4998ومِف خلاؿ النتائج تبيف إِف القيمة التائية المحسوبة )
ىناؾ فروؽ ذات دلالة احصائية  (، اي إِف165( بدرجة حرية )0905( عند مستوى الدلالة )1996)

 .(60اكبر مِف الوسط الفرضي ) لأنو( 7598867بيف المتوسطيف ولصالح متوسط العينة البالغ )
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 :المقترحاتو التوصيات و الاستنتاجات / الفصل الخامس
 :الاستنتاجات

حًا . أظيرت الدراسة اف لدى مديري المدارس المتوسطة في محافظة بغداد إمكانية و فيمًا واض1
 وأنيا تسعى لمعمؿ بو في مدارسيـ. الاستراتيجيوقناعة بالتخطيط 

 :التوصيات

 :يأتلدراسة فإف الباحثة توصي بما يبناء عمى نتائج ا    

، ومتابعتيا وممارسة الرقابة الاستراتيجية. ضرورة التزاـ مديري المدارس بتنفيذ جميع بنود الخطة 1
 عمى تنفيذىا.

لبناء سياسة  تمر والبّناء بيف جميع مديري المدارس في محافظة بغداد ضرورة التنسيؽ المس 2. 
 .الاستراتيجيتقنية متقدمة ومتطورة تخدـ عممية التخطيط 

 :المقترحات

واقع التخطيط  :الآتية ةيقترح الباحث إجراء الدراس ائج في ضوء ما توصمت إلييا الدراسة مف نت   
 ي ضوء معايير الجودة الشاممةف في مدارس محافظة بغداد  الاستراتيجي

 :المصادر 
 ، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة. 1القومي،ط الاستراتيجيالتخطيط  ) 2009أبو صالح ، محمد حسيف ) .1

المجموعة العربية  ، المتميز،الاستراتيجيمقومات التخطيط والتفكير  ( 2009أبو النصر ، مدحت محمد ) .2
 لمتدريب والنشر، مصر . 

،دار المسيرة لمنشر التوزيع ، 1وتنمية الموارد البشرية، ط الاستراتيجيةالإدارة  ( 2009مد ، محمد سمير )اح .3
 عماف 

(. القياس والتقويـ في التربية وعمـ النفس ، دار الكتاب العربي ، العيف ، الامارات العربية 2003ارفف ووليـ ) .4
 المتحدو ترجمة ، ىيثـ كامؿ وماىر ابو ىلالة

(.طرؽ البحث في الإدارة ، مدخؿ البناء ، الميارات البحثية ، دار المريخ ، 2009ي ، اسماعيؿ عمي )بسيون .5
 عماف .
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، دار قباء لمطباعة والنشر ، 1( التجديد في التعميـ الجامعي، ط2001بد ارف ، شبؿ ، الدىشاف، جماؿ ) .6
 القاىرة . 

،  1بية وعمـ النفس ، الاسس ، والادوات. ط( . مناىج البحث في التر 2011الجابري ، كاظـ كريـ رضا ) .7
 مكتب النعيمي لمطباعة والاستنساخ ، بغداد.

، دار اليازوري 1: منيج معاصر، طالاستراتيجيوالتخطيط  الاستراتيجية( 2007حمداف ، خالد محمد بني ) .8
 لمنشر والتوزيع ، عماف . 

 لتربوي، دار الحكمة، جامعة بغداد.(، مناىج البحث ا1990داوود، عزيز حنا، وعبد الرحمف، انور )  .9
، دار مجدلاوي لمنشر 1( التنمية الإدارية والدوؿ النامية. ط  1993زويمؼ، ميدي ،الموزي، سميماف، )  .10

  والتوزيع، عماف. 
 ، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف1ط  الاستراتيجيةأساسيات الإدارة  ( 2005سعيد ،سالـ مؤيد ) .11
 ، دار الحكمػػػػػػػػة لمنشػػػػػػر والتوزيػػػػػػع ، بغػػػػػػػػػداد.1، طيات جامعيػػػػػػةكفا، 2004الشادي، منذر،  .12

البحث العممي ،مفيومو ،ادواتو ،اساليبو "(. 2001عبيدات ،ذوقاف وعدس ،عبد الرحمف ،وعبد الخالؽ، كايد )  .13
 " ،دار الفكر ،عماف ،الأردف .

 ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر.  1، طالاستراتيجي( الإدارة والتخطيط  (  2001عدوف ، ناصر دادي .14
و العموـ الانسانية ، دار  (.الاحصاء لمباحث في التربية2000عودة ، احمد سميماف و الخميمي يوسؼ ) .15

 ، عماف ، الأردف .الفكر

ر والتوزيع ، دار وائؿ لمنش 2( ، المنيجية المتكاممة لإدارة الجودة الشاممة،ط 2001العقيمي، عمر وصفي، )  .16
 عماف
(، مناىج البحث التربوي وعمـ نفس ترجمة: محػػػػمد نبيؿ نوفؿ واخريف، مراجعة: 1984فاف داليف، ديو بولد ) .17

 سيد عثماف، مكتبة الانجمو المصرية، القاىرة. 
ت وحالات مفاىيػػػػـ ونظريا الاستراتيجيةوالإدارة  الاستراتيجي( ، التخطيط  1996القطاميف، أحمد عطا الله، )  .18

 لمنشر والتوزيع ، عماف . ، دار المجدلاوي  1تطبيقية،ط
 ، دار وائؿ لمنشر ، عماف 1( ، التنمية الإدارية المفاىيـ، الأسس، التطبيقات،ط 2000الموزي، موسى، )   .19
و  x(: السموؾ الإداري لمديري ومديرات المدارس الإعدادية في ضوء نظريتي 2010مصمح، سناء عبيد لفتة) .20
y الجامعة المستنصرية.  –لاقتو ببعض المتغيرات، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية الأساسية وع 
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، دار المسيرة لمنشر والتوزيع ، 1(.القياس والتقويـ في التربية وعمـ النفس ، ط2000ممحـ ،سامي محمد ) .21
 عماف ، الأردف .

الدار  ، 1: آليات استشراؼ المستقبؿ، طدير العربيوالم الاستراتيجي) التخطيط  2005النجار ، فريد راغب ) .22
  الجامعية، لإسكندرية . 

دار الراية لمنشر والتوزيع،  ، 1،:طالاستراتيجيمفاىيـ معاصرة في التخطيط  ( 2009الوليد ، بشار يزيد ) .23
 عماف 
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