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 يرمي البحث الى التعرؼ عمى:         
 دافع الإنجاز لدى المشرفيف التربوييف  .  -1
 ( لدى المشرفيف التربوييف .A-Bنمط الشخصية) -2
  .(A-Bالعلاقة الارتباطية بيف دافع الإنجاز ونمط الشخصية)  -3
اناث(, والبالغ عدىـ)  -بحث الحالي بالمشرفيف التربوييف لمحافظة بغداد, ومف كلا الجنسيف )ذكوريتحدد مجتمع ال     

( مشرفاً ومشرفةً الذيف اختيروا 136( تكونت عينة البحث مف )2616- 2615( مشرؼ ومشرفة لمعاـ الدراسي )656
)عفاؼ وسطاني,  ث فقد  تبنت الباحثة مقياس% مف مجتمع البحث. ولغرض تحقيؽ اىداؼ البح26بالطريقة العشوائية بنسبة 

الذي  (A- Bلنمط الشخصية)   Butcher)بُجر)( فقرة. ومقياس 24( لدافع الإنجاز الذي تكوف بصيغتو النيائية مف )2616
ئج (,تـ التوصؿ الى النتاspss( فقرة . وبعد تطبيؽ المقاييس عمى عينة البحث واستخداـ الحقيبة الاحصائية ) 19تكوف مف )

 :الآتية
 أّفَّ المشرفيف التربوييف يتمتعوف بدافع  الإنجاز .-9
 (.Aأّفَّ معظـ المشرفيف التربوييف مف نمط ) -2  
 .وخرجت الباحثة بمجموعة مف التوصيات والمقترحات. (A-Bلاتوجد علاقة ارتباطية بيف دافع الإنجاز ونمط الشخصية)-3 
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Abstract: 
    The research aims to identify: 

1. achievement motivation among supervisors. 

2. personal style (A-B) to the supervisors. 

3. Relationship correlation between achievement motivation and personal style (A-B) 

    It is determined by the current educational research community supervisors of 

Baghdadprovince, and both sexes (Males and females) the subject of the study is about 

(650) supervisors for the academic year (2015-2016). They are selected randomly.  To 

obtain the goals of the research, the researcher adopted a measurement tool (Afaf and 

Soltani 2010) to achieve (24) items. The measurement tool is (Butcher personal. After 

conducting the test upon sample through usingthe statistical Pouch (spss) the study 

shows a number of findings which can be shown as follow:  

1. The supervisors have motivated achievement. 

2. Most of the supervisors  are fitting the pattern (A). 

3. There are no correlative relationship between achievement motivation and personal style 

(A-B). 

Keywords :Achievement’s Motivation, type of personality (A-B), supervisors 
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:مشكمة البحث /أولً     
التأثير في  عممية قيادية يجب أف تتوافر فييا مقومات الشخصية التي تستطيع الإشراؼ التربوي    

المعمميف والطلاب, وغيرىـ ممف ليـ علاقة بالعممية التربوية, ويعمؿ عمى تنسيؽ جيودىـ مف أجؿ 
تحسيف تمؾ العممية, وتحقيؽ أىدافيا , والوقوؼ عمى واقع المدارس وتحسس مشكلاتيا وتشخيص 

ي مجموعة مف , وىذا يتطمب امتلاؾ المشرؼ التربو  حاجات طلابيا , وتحديد حاجاتيا التعميمية
السمات ومحركات السموؾ التيُ تُعُّد معياراً لاختيار المشرؼ. مف بيف تمؾ السمات والمحركات 

الشخصية , فالإنجاز او أداء الفرد يتحدد بمستوى الدافعية, وىي عممية و  السموكية دافع الإنجاز
نجاز يحمؿ في فإف دافع الإ( 94: 2112,الساعدياثارة ومساندة السموؾ الموجو نحو اليدؼ )

طياتو الجانب الايجابي ىو الرغبة في الاداء والجانب السمبي ىو الرغبة في تجنب الفشؿ , وىذاف 
الجانباف ىما المذاف يحكماف سموؾ الفرد في كفاحو مف أجؿ النجاح كمظير مف مظاىر الدافعية 

والشخصية ليا . (1: 2613للإنجاز لابد أف يرتبط ببعد آخر, وىو الخوؼ مف الفشؿ  )مشعاف ,
أىميتيا في بناء القدرات القيادية , وليا أثر كبير في أنجاز الفرد , ويرى بعض العمماء أفِّ الحكـ 
عمى الشخصية يكوف بدراسة جميع سماتيا التي تختمؼ مف شخص لأخر ويمكف مف خلاؿ دراستيا 

تتطمب خصاص وسمات  التنبؤ بميؿ الفرد لعمؿ أو سموؾ بشكؿ معيف, وأفِّ كؿَّ ميمة او دراسة
فَّ تنافر سمات الشخصية وتعارضيا مع متطمبات المينة  وأنماط معينة في شخصية صاحبيا, وا 
يؤدي الى تعطيؿ تقدـ الشخصية ونجاحيا ,بؿ إنو يساعده ايضاُ عمى سوء التوافؽ في الحياة 

لأداء العمميّ (.إذ إف ىناؾ ارتباطاً بيف سمات الشخصية وا46 :9988عوض, العممية أو العممية)
ىتمت بالسمات المناسبة لكؿَّ في المينة  ودرست ىذه العلاقة بنحوٍ واسع, وفي ميف متنوعة أ

, وقبوؿ الشخص الذي يتمتع بخصاص معينة ومؤثرة في مينة , ورفض أولئؾ الذيف لدييـ عمؿ
ريقة ولعؿ الطHarbel,200,p51).خصائص شخصية قميمة التأثير وغير مفيدة في مينة معينة )

بتقسيـ الشخصية عمى نمطيف  (Freidman&Rosenmanالتي ابتكرىا )فريدماف وروزنماف
يستجيب (, تعَّد واحدة مف أىـ طرائؽ البحث في الشخصية . B(, ونمط )Aأساسييف, ىما نمط )

 David, يػػرى ديػفػيد جلاس )( بنحوٍ مختمؼ لمضغوطB( ونمط الشخصية )Aنمط الشخصية )
Glassأفَّ سػػ )( موؾ نمطA .ما ىو آلا سػػموؾ تكيفي لمػواجػػية المواقػػؼ الضاغطػػة أو المشػػقة )
( بسرعة كبيرة, وبقوة , ويميؿ الى معرفة Aإذ يستجيب نمط الشخصية ) (12: 2668)محمد, 

مصادر الضغوط لأنيا تشكؿ تيديداً ليـ, ويييئوف أنفسيـ لمضغوط لانيـ يعتقدوف أنو ستصادفيـ 
ضغوطيـ , الخاصة مف خلاؿ البحث عف المتطمبات والمواقؼ التنافسية, أما نمط وىـ يصنعوف 
( , يتصؼ بالطبيعة اليادئة ,وقمة الرغبة بالتنافس, وقمة الدافع في الترقي والتقدـ , Bالشخصية )

ولاشػػؾ أفَّ ىػذا التقسػػيـ لمخصػائص الشػػخصية فػي ( put,2004,p2ويكوف ذا شخصية معتدلة )
جابة لمػتفاعػؿ مع الآخريف يػمثػؿ تبسػػيطً واضػحاً, لأنػو يشػػرح ما نػريػد تػوضيحػيا ىػنا, وافَّ الاسػػت
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الافراد كػما يخػػتمفػوف فػي أفكارىـ ومػدركاتيػـ ,ويػتبػاينػوف فػي دوافػعيػـ والأىداؼ التػػػػي يسػػعى كػؿً 
خصية التي تحدد اسػػتعدادىـ للاسػػتجابة لمػتفاعػؿ منػيـ لتػحقػيقػيا فإنػيـ يخػتمفػوف فػي صػػفاتػيـ الشػػ

 .الآخػريػفمػع 
دافع الإنجاز  العلاقة بيف تتمخص مشكمة البحث في محاولة لمبحث والتقصي عف طبيعة     

 لدى المشرفيف التربوييف.( B-Aونمط الشخصية)
   :اهمية البحث /ثانياً 
وية بعناصرىا المختمفة التي لا يمكف أف تحقؽ يستمد البحث الحالي أىميتو مف العممية الترب    

أىدافيا بصورة مقبولة مف دوف قيادة حكيمة تحسف مردودىا , وتحقؽ الأىداؼ التي تسعى إلييا . 
ولما كاف الاشراؼ التربويً جزءاً مف العممية التربوية التي تعَّد عنصراً ميماً وعاملًا فعالًا في دفع 

لاستراتيجية , فقد حظي الاشراؼ التربوي باىتػػماـ البػاحثػيف حركة المجتمع باتجاه أىدافو ا
لكػونيػا مػف المػيف الػرفيػعة التػي تػيتػـ بتنمية الأفراد وتػطورىـ فػكرياً وثػقافيػاً. التـربويــين والمػفكريػف 

عطػػائو المكانة الػتي يسػػتحقيا أمراً  فػػي غػػوأصبح الاىتػماـ  ػػػاية الأىمػػيػة بالإشراؼ التػربػويً وا 
   . ( 3: 1992ف,حمدا)

ولدافع الإنجاز أثر ىاـ في رفع مستوى أداء الفرد في مختمؼ المجالات والأنشطة التي يواجيا,   
فضلًا عف أىميتو لدى الأفراد , لأنو يعبر عف رغبتو في القياـ بالأعماؿ الصعبة وبطريقة منظمة  

تو في التغمب عمى ما يوجيو مف ويمثؿ دافع الإنجاز احد وموضوعية تتسـ بالاستقلالية تُّظير قدرا
الجوانب الميمة في منظومة الدوافع السموكية التي اىتـ بيا الباحثوف في مجاؿ عمـ النفس 

( ويرجع الاىتماـ بدراسة دافع الإنجاز 16: 1996والشخصية في الاطار التربوي )عبد الخالؽ,
نما لأىميتو في العديد مف المجالات التطبيقية والعممية ليس لأىميتو في المجاؿ النفسي فحسب , و  ا 

أيضاً ,كالمجاؿ الاقتصاديّ , والمجاؿ الاداريّ, والمجاؿ التربويّ والمجاؿ الاكاديميّ. أذ يعُّد دافع 
دراكو لممواقؼ فضلًا عف مساعدتو عمى  الإنجاز عاملًا ميماً في توجيو سموؾ الفرد وتنشيطو, وا 

 واىتـ بعض العمماء في دراسة(. 16: 266سموؾ المحيط بو.)عبدالطيؼ,فيـ سموؾ الفرد وال
الشػػػخصيػة التي تعِّػد المصػػدر الرئيس لمػعرفػة مظػػاىر السػػػموؾ البشػػريّ, ويػتفػؽ أغمػػب العمػػماء 

 (.115: 1987عمػى أف الشػػخصػية مػف اعقػد الظػواىر التػي يدرسيا عػمـ الػنفػس حتػى الآف. )طو,
ويصنؼ الأشخاص عمى أنماط, سعياً إلى تحقيؽ أحد أىـ أىداؼ دراسة الشخصية, ألا وىو   

الكشؼ عف الأسباب التي تجعؿ الأشخاص مختمفيف في أساليب تصرفاتيـ أو سموكيـ عندما 
( , Aيتعرضوف إلى أحداث أو مواقؼ متشابو, حيث تـ تقسيـ الاشخاص إلى نمطيف, ىما :نمط )

( Raven&Rubin) عِّد واحدة مف أىـ طرائؽ البحث في الشخصية, وقد توصلا( ,التي تBونمط )
 .(( (,B(, ونمط )Aإلى أف شخصيات الناس أو سموكيـ يبرز منيا نمطاف متمايزاف, ىما: نمط )
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أو مرتبطػة بوقػػت انتيػػاء معيف,  ( فػي أداء الأشياء التػي تحتػاج إلػى سػرعػةAصاحب نمػط )ويمتاز 
يتضمف ثلاثة عناصر: توجيا تنافسيا قوياَّ, نفاذ الصبر والشعور بأف A) ثر, فافَّ نمط) وبتفصيؿ أك

الوقت يمضي سريعا, والغضب والعدائية, فالأشخاص مف ىذا النمط طموحوف, ويبحثوف عف 
 الكماؿ, ويتسابقوف مع الزمف, ويقوموف بعدة أعماؿ في وقت واحد, فالشخص مف ىذا النمط

Raven&Rubin,1983:25  ,يمكف أف  يشاىد التمفاز, ويتحدث بالياتؼ, ويكتب يقرأ أو يأكؿ
فإنِّو  لديو  ,(Bأمػػا ذوي نمػط الشػػػػخصػية ) (Cooper , 1989:211كؿَّ ذلؾ في وقت واحد)

 الحياتية, ويحدد الأمور مع التعامؿ في النفس ضبط مف أعمى درجة ويمارس بالوقت, أقؿ اىتماماً 
شخصية معتدلة ,  وذو ىادفا, تعاملاً  الأمور مع ويتعامؿ بالذنب, الشعور دوف مف للاسترخاء وقتاَّ 

 الأمر يتطمب العميا, لكف الوظيفية لممستويات (A) النمط  أصحاب وصوؿ سرعة مف الرغـ وعمى
( ىو Bعمى العكس صاحب نمط )زاوية مف أكثر ومف ,شمولية أكثر نحو عمى الأمور مع التعامؿ

لتحفيز وصبور, ولا يتأثر بسرعة, ويخرج عف السيطرة, وىـ منسجموف مع غير تنافس, وقميؿ ا
 بيئتيـ, كما افَّ افتقارىـ إلى الغضب ينشأ مف الشعور بالسلاـ داخؿ شخصيتيـ

((Mamonove,2001:11  ويشير كافف Cavin  إلى أىمية دراسة نمط الشخصية لكوف السموؾ
ة أو بعد  نفسي أخر لوحده, حيث لاحظ الباحثوف  بو أية سم يتأثر بنمط الشخصية أكثر مف تأثيره

يمكف أف تودي الى زيادة أداء الموظفيف ( Aأفَّ تعزيز الخصائص الايجابية لنمط الشخصية )
تنافسي  كثير ما يبحث عف التحديات , ويضع معاير  وزيادة الانتاج, إذ افَّ صاحب ىذا النمط

صائص اخرى في مكاف العمؿ تتضمف ( وتمت ملاحظة خBللأداء أعمى مف نمط الشخصية)
الاىتماـ بمواعيد العمؿ , الكفاح  للإنجاز, الرغبة بأداء العمؿ بشكؿ كفؤ واليقظة والدقة وتعبر 

 ( وغالباً ما يكونوف مندفعيف بالعوامؿ العرضية, ويبحثوف عف أسسAجميعيا عف نمط الشخصية )
 .(Siripipat,2000,p.1موضوعية ممموسة   لمتقويـ)

 واستنادا الى ما تقدم تكمن اهمية البحث في التي:    
 ( A-Bيعُّد محاولة عممية في مجاؿ المعرفة حوؿ علاقة دافع الإنجاز بنمط الشخصية ) -9
 يعُّد مرجعا يمكف الافادة منو في أجراء دراسات لاحقة . -2
 فَّ الاشراؼ التربويّ يشكؿ عنصراً ىاماً في العممية التربوية . إ  -3
( تػغطي جػانباً مػيماً مػف جػونب A-Bفَّ دراسة دافع الإنجاز وعػػلاقػتو بنمط الشػػػخصيػة )إ -4

 الػعممػية التػػربػوية .
( ومستوى دافع الإنجاز يمكف أفَّ تػؤخذ بالحسُباف فػػي A-Bفَّ معرفة نمط الشػػخصيػة )إ-5

 اخػػتيػار المرشحيف للإشراؼ .  
 اهداف البحث :    /ثالثا

 -مي البحث الحالي التعرؼ عمى :ير   
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 دافع الإنجاز لدى المشرفيف التربوييف  .  -1
 ( لدى المشرفيف التربوييف .A-Bنمط الشخصية) -2
 (  A-Bالعلاقة الارتباطية بيف دافع الإنجاز ونمط الشخصية)  -3

 :    حدود البحث /رابعا
 اناث( -اد ومف كلا الجنسيف )ذكورغديتحدد البحث الحالي :بػالمشرفيف التربوييف لمحافظة ب     

 في مديريات تربية الكرخ والرصافة.
 تحديد المصطمحات:    /خامسا

  :من عرفه كل   Achievement motivation : :اول: دافع الإنجاز: 
بأنو دافع مركب يحرؾ سموؾ الفرد ويوجو كي يكوف ناجحاً في الأنشطة التي ( 9991الزيات ) - 

 .واضحة لامتياز أو في الأنشطة التي تكوف محددات ومعاير النجاح , والفشؿ فييايعدُّ معياراً ل
 (23: 1996الزيات,)

حالة داخمية توجو سموؾ الفرد لتحقيؽ اىدافو, واشباع حاجاتو لمتفوؽ مف خلاؿ ( 9999الطواب ) -  
 (. 23: 1999الأداء الجيد وتحقيؽ  النجاح )الطواب,

 لدافع الإنجاز. تعريفا نظريا ( 9991لزياتحثة تعريؼ ) اتبنت البا التعريف النظري :
وىي الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المشرؼ التربوي عمى مقياس دافع  :التعريف الإجرائي

 . الإنجاز في البحث الحالي
 (Personality Type) نمط الشخصية   /ثانيا

 : . عرفها كل  من Type(A)نمط الشخصية   -ا 
نمط الشخصية الذي يتميز صاحبو بكونو ممتزما ومنشغلا بعمؽ وبشكؿ ) بأنو(  2114ابراهيم ) - 

مبالغ فيو بأعمالو, ذا نزعة تنافسية متعددة الأوجو ولديو إحساس بنفاذ الصبر ومرور الوقت سريعا 
 (. 96:  2114) إبراهيم, ويستثار بسيولة وفي الوقت نفسو يكوف عدائيا وغاضبا (. 

أنو نمط الشخصية الذي يتصؼ صاحبيا ببعض السمات مثؿ: الاىتماـ  :( 2117دردير ) -
 (9: 2667الزائد بالمواعيد والتنافس والاندفاع والسرعة وتركيز كؿ اىتمامو داخؿ العمؿ( )دردير, 

 عرفيا كؿ مف:  .Type( B)نمط الشخصية  -ب
يز وصبور ولا ىو نمط غير تنافسي وقميؿ التحف) بأنو(   Mamonove, 2001)مامونوف  - 

يثار بسرعة وخارج عف السيطرة وىـ منسجموف مع بيئتيـ وكما أف افتقارىـ إلى الغضب ينشأ مف 
 (.Mamonove, 2001 : 14الشعور بالسلاـ داخؿ شخصيتيـ ( .)

ىو نمط الشخصة الذي يشعر بالتنافس المتوتر عندما يشغؿ  .) .Halloran,2004)همورن  -
سرعة ودائماً يشعر بالاندفاع وغالباً ما يكوف غاضب عملًا ما, ويعمؿ الأشياء ب

 (    (Halloran2004.p1وعدائي
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)ىمورف  وتعريؼ  (A( لنمط الشخصية )2667: تبنت الباحثة تعريؼ )دردير,التعربف النظري -  
 (.(B( لنمط الشخصية   2004,

عمى مقياس نمط  وىي الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المشرؼ التربوي التعريف الإجرائي: -
 ( عند الاستجابة عمى المقياس .A-Bالشخصية )

ىو نشاط موجو يعتمد عمى دراسة الوضع الراىف  :(1985ي) وزارة التربية,التربو  المشرؼ-ج
وييدؼ الى خدمة جميع العامميف في مجاؿ التربية والتعميـ لأطلاؽ خدماتيـ ورفع مستواىـ 

القاسم  (عممية التعميمية وتحقيؽ اىدافياالشخصي والميني بما يحقؽ رفع مستوى ال
 . (13 :2119واخرون,

  :الطار النظري /الفصل الثاني

 Achievement motivation: دافع الإنجاز: /ولً أ
, وقد برز كأحد المعالـ المميزة لمدراسة يمثؿ دافع الإنجاز جانبًا ىاماً في نظاـ الدوافع الإنسانية      

لسموؾ.  وعمى الورغـ مف أفَّ دراسة دافع الإنجاز ترتبط بنظرية ديفيد في ديناميات الشخصية وا
أنو يرجع استخداـ  إلا jon Atkinsonوجوف اتكنسوف  David M cclelland 1952مكميلاند

مصطمح الدافع للإنجاز في عمـ النفس مف الناحية التاريخية الى الفرد آدلر عمى أنو دافع تعويضي 
(. ويعد دافع الإنجاز بعداً أساسيا لدى الأفراد ذوي  23: 1996الخالؽ ,مستمد مف الطفولة )عبد 

حيث تبيّف أف مف أىـ مظاىر الدافعية العامة الشعور بأىمية الوقت والتفاني في العمؿ  الدافعية,
والسعي نحو الكفاءة في تأدية المياـ التي توكؿ الى الشخص والرغبة المستمرة في الإنجاز)محي 

(. ولدافع الإنجاز أثير بالغ الأىمية عمى تحديد نشاط الفرد كماً ونوعناً الامر 33: 1988الديف,
الذي يحتاج الى الوقوؼ عمى ابعاد المفيوـ وعناصره , وىو مفيوـ افتراضي كامف لدى الفرد , 
يمثؿ دافعاً او استعداداً الدى الفرد لمبحث عف النجاح في المواقؼ التي تضمف انجازاً أو تنافسا 

 (.7: 2664داه  ميمة ما وفؽ محؾ معيف مف الجودة او الامتياز)الحسف,لأ
وتناولت التعاريؼ مفيوـ دافع الإنجاز عمى أنيا ذات طبيعة تبيف وظيفة الإنجاز في مواقؼ       

التنافس والتفوؽ في الأداء , وأخرى تناولت مفيوـ دافع الإنجاز مف خلاؿ وجية نظر لممفاىيـ 
ىذه المجموعة أف الدافع للإنجاز تكوينات افتراضية يتمثؿ في المظاىر  النفسية , حيث ترى

 (.59: 2667الوجدانية المتعمقة بالأداء التقييمي لبموغ معيار معيف للامتياز ) المشعاف,

وقد أصبح دافع الإنجاز يمثؿ موضوعاُ لمبحوث والدراسات الحضارية المقارنة, وبرزت بقوة        
(.وقد تبيّف 4: 2666لجماعات التي تنتمي الى ثقافات مختمفة)عبد المطيؼ,في دراسة مقارنات ا

مف خلاؿ الدراسات أف نمو دافع الإنجاز يتأثر بعدة عوامؿ تتضمف القيـ الثقافية السائدة والدور 
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الاجتماعي للأفراد, والعمميات في النظـ التعميمية لمدولة, والتفاعؿ بيف افراد الجماعة واساليب 
( أف النزعة أو الميؿ Atkinson(. يرى أتكنسوف )266: 1993علاـ  الاجتماعية)ابوالتنشئة 

لمحصوؿ عمى النجاح أمر متعمـ, وىو يختمؼ بيف الأفراد, كما أنو يختمؼ عند الفرد الواحد في 
المواقؼ المختمفة. وىذا الدافع يتأثر بعوامؿ رئيسية ثلاثة عند قياـ الفرد بميمة ما, وىذه العوامؿ 

 ,Petri & Govern) القيمة الباعثة لمنجاح ,احتمالات النجاح, الدافع لموصوؿ إلى النجاح ىي
فَّ الأفراد (:2004 إفَّ دافع الإنجاز العالي يقؼ وراء عمؽ عمميات التفكير والمعالجة المعرفية, وا 

كما –الإنجاز  يبذلوف كؿّ طاقاتيـ لمتفكير والإنجاز إذا كانوا مدفوعيف داخمياً,  وبيذا يكوف دافع 
 (.2664وسيمة جيدة لمتنبؤ بالسموؾ المرتبط بالنجاح أو الفشؿ في المستقبؿ )علاونة, -يقاس حالياً 

 :  Personality Type( A-B) /ثانياً 

منذ القدـ والإنساف يميؿ إلى تصنيؼ مف حولو مف الناس إلى طرز وأنماط معينة عمى أساس    
جسمية, أو عقمية, أو مزاجية , فمقد كاف الناس يوصفوف  بو أو يمتمكوف مف صفات ما يمتازوف,

عمى أنيـ كُسالى, أو خجموف, أو كئيبوف, أو عدوانيوف, وكانت مجاميع مف ىذه الصفات مجتمعةً 
(. إفَّ مصطمح النمط يعني تنظيـ الأشياء وترتيبيا 171: 2668تشكؿ أنماط الشخصية )محمد, 

فإفَّ النمط يعني تداخؿ النظـ النفسية والفسمجية المختمفة عمى شكؿ معيف, أما بالنسبة لمشخصية, 
الركابي وآخرون, المتفاعمة والمترابطة مع بعضيا لتتشكؿ شخصية الفرد بصورتيا النيائية )

2191 :73 .) 
ىناؾ شخصيات مختمفة او أنماط سموكية يمكف أفَّ تؤثر في كؿّ جوانب حياة الشخص و        

صحة والمينة والعلاقات الشخصية والانشطة الرياضية. ففي الميداف بطرائؽ مختمفة, تتضمف ال
(,ونمط الشخصية ) Aالنفسيّ ىناؾ نوعاف أساسياف مف أنماط الشخصية ,ىما: نمط الشخصية ) 

B ,) ( لقد وصؼ فريدماف وروزنماف نمط الشخصيةA بالكفاح المستمر مف أجؿ إنجاز الكثير  )
سرعة مرتفعي الإنجاز, والوقت يسرقيـ وىـ عديمو الصبر في أقؿ وقت, يتحركوف, ويأكموف ب

عندما يواجيوف تحديات أو تأخير مف الآخريف, ويقيسوف نجاحيـ ونجاح الآخريف بعدد المرات بدلًا 
(. إفَّ الأشخاص مف نمط Atkinson&et.al,1996:492مف نوعية الأعماؿ التي نجحوا فييا )

(A ينزعجوف بشدة, وينفعموف مف أثناء ) مخاطبة الآخريف, وتتشنج عضلات وجوىيـ, لدييـ شعور
مشدود بالوقت, أو أف الوقت عمييـ كالسيؼ, وتحت ضغط المسؤولية التي يتحمميا دائماً, ومثؿ 
ىؤلاء الأشخاص يكونوف دائماً مشدوديف إلى عمميـ, متحمسيف لو حتى أنيـ ييمموف نسبياً جوانب 

 ,( بأنيـ يعمموف ساعات طويمةAف ينتموف إلى نمط )أخرى مف حياتيـ كما يتصؼ الأفراد الذي
( لذلؾ تكوف حياتيـ أقصر مف الأفراد الذيف ينتموف إلى النمط Bعمى نحو شاؽ موازنة مع النمط )

(B( )Rosenman,1978:44-49( وغالباً ما يكوف الأفراد مف نمط .)A ًغير راضيف تماما )
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الخطر, وذلؾ, لفشميـ في قضاء وقت كاؼٍ مع عف مينتيـ ,وقد يعرضوف حياتيـ العائمية إلى 
عوائميـ  عادةً ما يضحوف بأىدافيـ الاجتماعية في مقابؿ تجميؿ شكؿ انجازىـ لمثؿ ىذه الأىداؼ, 

( ,ىو أنيـ غالباً Aوحينئذٍ سوؼ يواجيوف مشاكلات صحية كبيرة. ولكف ىناؾ جانباً ايجابياّ لمنمط )
( Bلكمية عمى العكس مف الأفراد الذيف ينتموف إلى النمط )ما يستمروف بالدراسة بعد التخرج في ا

(Glass,1977:317-341( ومف خلاؿ التعامؿ اليومي الاعتيادي لذوي النمط .)A وجد أف )
لدييـ درجة عالية مف القمؽ والتطرؼ المستمر في حوارىـ وفي العمؿ, وفي الوقت والإنجاز 

( تحويؿ دفة الحديث بينو Aاوؿ الفرد مف نمط )وجموسيـ غير الطبيعي عمى أطراؼ المقاعد, ويح
وبيف الآخريف تجاه وجية نظره واىتماماتو, لديو زيادة في الجيد الذىنيّ والجسديّ, اليقظة المفرطة, 

: 1998,  الأديميوعدـ التركيز في الآخريف, وصعوبة البقاء في مكاف واحد ما لـ يوجد ما يشغمو)
23- 24.) 

لمواجية الضغوط, إذ يشعروف بالتيديد عند فقداف السيطرة ,لذا فالأفراد ( سموؾ تكيفي Aأف نمط )
( معرضوف لمضغوط, فيـ يحدثوف الضغوط لأنفسيـ حتى في المواقؼ الخالية مف Aفي نمط )

 (.Allen,1981:10الضغط ويحولونيا إلى مواقؼ ضاغطة خصوصاً إذا ىددت أىدافيـ )
, والثقة, والأماف, ونادرا ما يشعر بالضغط لإكماؿ يتميز باليدوء (Bاما نمط الشخصية )     

. وىي شخصية مدركة لموقت بشكؿ قميؿ, وىي  ميمة ضمف وقت محدد حيث يشعر بالاسترخاء
قادرة عمى وضع الأشياء في منظورىا, والتفكير مف خلاؿ كيفية  تعامميـ مع المواقؼ , بيدؼ  

الشخص مف ىذا النمط ييدؼ إلى  ( كما أفFriedman& Ulmer, 1984 ;4تقميؿ الضغوط )
أف يكوف في الخمؼ دائما, ولا يسعى حثيثا إلى النجاح, لكنو يكوف سعيدا مع بذؿ الجيد, كما أنو 

( 28:  2664لا يرغب بالرياضة, ويتصؼ بالانطواء والانعزاؿ, كما أنو يقبؿ بالواقع. )إبراىيـ, 
فس, واليدوء وبالصبر, ولا يمتمؾ ( بقمة الرغبة بالتناBويتصؼ صاحب الشخصية مف النمط )

 الحاجة لموقت, ولا يصيبو العجز عندما يفقد السيطرة, وىو قميؿ الانغماس في الأعماؿ التي تفرض
ليا حدود زمنية, وليس مف السيؿ آثاره غضبو, كما أنو قادر عمى تخصيص وقت مف يومو لمعب 

فإنيـ يتحركوف ببطء, ويأكموف  (Bمجموعة نمط )والاىتماـ بحياتو , ترسيخ أىدافو بحكمو ,و 
بمراسيـ, ويمعبوف مف أجؿ الاستجماـ لا مف أجؿ الربح, ويمارسوف عملًا واحداً فقط, وعند الانتياء 
منو يباشروف بعمؿ آخر أعصابيـ ىادئة, قمما يصابوف بالتوتر, وطموحاتيـ بحسب قابمياتيـ وقد 

 . ( 31:  2664)الخفاجي, صبر تكوف محدودة, وليـ القدرة عمى الانتظار والتحمؿ وال
(, حيث يكوف صاحبو مغامراً يندفع بشدة لتحقيؽ طموحاتو العالية Aعمى العكس مف النمط )     

جداً   لا يحتمؿ الانتظار مطمقاً, عندما يمعب فإنو يمعب مف أجؿ الربح لا مف أجؿ الاستجماـ, 
التي تتطمب عملًا بطيئاً, وحذراً, ونسبة كما أنيـ غالباً ما يعانوف مف توافؽ غير سيؿ مع المواقؼ 

 (.3-1: 2663عالية مف التركيز والانتباه   )المخزومي, 
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 :الدراسات السابقة
 Achievement motivation: : دافع الإنجاز /أولا 

) العلاقة بين مركز الضبط وتقدير الذات ودافعية   (Tyler & Vasu, 1995)دراسة تيمر وفاسو -
استيدفت الدراسة  التقصي عف العلاقة بيف مركز الضبط  عمى حل المشكلات( الإنجاز والقدرة

( طالباً وطالبة 63وتقدير الذات ودافعية الإنجاز والقدرة عمى حؿ المشكلات,  تألفت العينة مف )
, شرؽ الولايات المتحدة الأمريكية مف الصؼ الثالث إلى الصؼ الخامس الابتدائي, في ريؼ جنوب

لصالح الاناث  إلى أنو يوجد فرؽ بيف الذكور والإناث, في الدافعية للإنجاز وقد توصمت الدراسة
عف وجود علاقة ارتباطية قوية, ودالة إحصائياً بيف دافعية الإنجاز والقدرة عمى حؿ  وكذلؾ

 .)69 :  2666المشكلات)الباوي, 
بين دافعية الإنجاز وموضع الضبط )العلاقة الرتباطية (: 2612دراسة ىبة الله, واخروف) -

رمت ىذه الدراسة إؿ التعرؼ عمى العلاقة الارتباطية بيف ومستوى الطموح والتحصيل الدراسي( 
دافعية الإنجاز وموضع الضبط ومستوى الطموح والتحصيؿ الدراسيّ لدى الطمبة الجامعييف 

ع الطمبة بدافع الانجاز, وتوجد طالب وطالبة , أظيرت الدراسة تمت 235بالسوداف. بمغ حجـ العينة 
دافعية الإنجاز وموضع الضبط,  ووجود علاقة ارتباطية  علاقة ارتباطية عكسية دالة إحصائيًا بيف

طردية دالة إحصائيًا بيف دافعية الإنجاز ومستوى الطموح, ولأتوجد علاقة ارتباطيّو دالة إحصائيًا 
 ( .  82:  2612, واخروف,  بيف دافعية الإنجاز والتحصيؿ الدراسي) ىبة الله

 :Personality Typeنمط الشخصية   /ثانيا
( A-Bأنماط الشخصية ) ( )Watkins & Eisler, 1989دراسة واتكنس و ايسمر ) -1 

 وعلاقتها بالغضب والمهارة التحديثية( 
(, طبقت A-Bىدفت الدراسة التعرؼ عمى العلاقة بيف الغضب والميارة التحدثية لدى نمطي ) 
( طالبا مف نمط 45( طالبا مف أمريكا, بواقع )86لدراسة عمى عينة البحث المتكونة مف )ا

أفَّ الأفراد مف  -( . وقد توصمت الدراسة إلى :B)( طالبا مف نمط الشخصية 41( و)Aالشخصية )
( في أوضاع B( يعبروف عف الغضب بدرجة كبيرة مقارنة بنمط الشخصية )Aنمط الشخصية )
( استطاعوا اظيار ميارات اجتماعية جيدة, ويؤدوف حوارات أكثر Aالنمط ) التحدي ,أصحاب

 (A(, ووجود علاقة بيف نمط الشخصية)Bمتاعا مع شركائيـ في الحديث مف نمط الشخصية )
 (.Watkins & Eisler, 1989,p56ولغضب والميارة التحديثية  .)

تها بالقدرة القيادية لدى مديري ( وعلاقA-Bأنماط الشخصية )(: ) 2616دراسة الربيعي )  -  
 ( وعلاقتيا بالقدرةA-Bأنماط الشخصية ) ىدفت الدراسة التعرؼ عمى العلاقة المدارس الثانوية(

( مديراً 318تكوف مجتمع البحث مف المدارس الثانوية في مدينة بغداد, والبالغ عددىـ ) القيادية
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وأظيرت نتائج وجود فروؽ دلالية في القدرة ( مديرة, موزعيف, 177( مديراً و)141ومديرة, بواقع )
( تبعا لممتغير الجنس, ولصالح  الاناث الا ولأتوجد فروؽ ذات دلالة Aالقيادية لنمط الشخصية )

( في القدرة القيادية تبعا لمجنس, A-Bإحصائية بيف المدراء المدارس الثانوية مف نمط الشخصية )
والقدرة القيادية لدى مديري المدارس الثانوية, وجود ( A-Bووجود العلاقة بيف أنماط الشخصية ) 

  .(  43 :2616,( والقدرة القيادية. )الربيعيAعلاقة ارتباطية موجبة بيف نمط الشخصية )

 / منهجية البحث واجراءاته:الفصل الثالث

 منهجية البحث:  /أولً     

 ئمة لدراسة العلاقات الارتباطية  اختارت الباحثة المنيج الوصفيّ, لكونو انسب المناىج ملا        

  مجتمع البحث: /ثانيا  
( مشرفاً.)  656يشتمؿ مجتمع البحث الحالي عمى المشرفيف التربوييف البالغ عددىـ )       

( 1جدوؿ )( في محافظة بغداد. 6( إناثاً  موزعيف عمى مديريات التربية )336( ذكوراً  و)314
  .                     يوضح ذلؾ

 توزيع مجتمع البحث (9جدول )

تـ اختيارىا بالطريقة ( مشرفاً ومشرفة, 136تتألؼ عينة البحث مف)ينة البحث: ع /ثانياً     
 .( يوضح ذلؾ 2% مف مجتمع البحث. جدوؿ )26البسيطة بنسبة العشوائية

 توزيع عينة البحث (2جدول )
  
 
 

 
 

 المجموع الجنس اسم المدٌرٌة

 إناث ذكور

 509 6: 73 الكرخ الاولى

 576 6: 30 الكرخ الثانٌة

 73 97 88 الكرخ الثالثة
 507 99 98 الرصافة الاولى

 559 95 8: الرصافة الثانٌة

 76 83 89 الرصافة الثالثة

 90: :77 758 المجموع

 المجموع الجنس اسم المدٌرٌة

  إناث ذكور

 85 65 60 الكرخ الاولى

 87 69 56 الرصافة الاولى

 :8 65 69 ة الثالثةالرصاف
 570 3: 7: المجموع
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 أدتا البحث:       /رابعاً 

 مقياس دافع الإنجاز: -ا

(  2616 لقياس دافع الإنجاز لدى المشرفيف التربوييف اعتمدت الباحثة عمى  مقياس  )وسطاني:     
تعديلات عميو, كي ( فقرة, وتـ أجرى بعض ال 32لكونو معداً لمبيئة العربية يتكوف المقياس مف ) 

 يلائـ البيئة العراقية .تـ استخراج الخصائص السيكومترية لممقياس وكالاتي :

:  مف خلاؿ عرض فقرات مقياس دافع الإنجاز بصيغتيا الاولية المتكونة الصدق الظاهري    
لمتحقؽ و .(1فقرة عمى المحكميف في  العموـ التربوية والنفسية والقياس والتقويـ .الممحؽ )  (32مف)

( المحسوبة معياراً لبقاء 2دافع الإنجاز تـ اعتماد قيمة مربع ) كامف صلاحيوّ فقرات مقياس 
( فقرة, والتحفظ عمى باقي الفقرات, 24إذ اتفؽ السادة الخبراء عمى صلاحية ) الفقرات مف عدميا, 

 (.  2مّما تطمب استبعادىا ممحؽ )
عادة الاختبار(, حيث طبؽ المقياس تـ التحقؽ مف ثبات المقياس بطر  الثبات: -2 يقة )الاختبار وا 

( مشرفا, اختيروا بالأسموب 26عمى عينة استطلاعية مف أفراد مجتمع البحث, بمغ عددىا)
العشوائيّ وبعد أسبوعيف تـ إعادة التطبيؽ وحساب معامؿ )ارتباط بيرسوف( بيف التطبيقيف, وقد 

 ( وىو معامؿ ثبات جيد . 6.83بمغت قيمتو )
 حيح المقياس:تص

تنطبؽ عميو, تنطبؽ الى حدا ما, دافع الانجاز بثلاثة بدائؿ, ىي ) حددت الإجابة عف مقياس    
 ( 3, 2, 1ايجابياً والاوزاف  )( درجة  في حالة كوف اتجاه الفقرة  1, 2, 3والاوزاف )  لا تنطبؽ( 

( 32( درجة, والدرجة الدنيا)96في حالة كوف اتجاه الفقرة سمبياً, لذا الدرجة القصوى لممقياس ىي )
 ( درجة.  64درجة, ومتوسط فرضي )

 -Aلنمط الشخصية)  Butcher)تبنت الباحثة مقياس) بُجر :(A-B) ب: مقياس نمط الشخصية
B وىو مف مقايس قائمة )MMPI-2  الثانية(  -لمشخصية )مقياس منيسوتا المتعددة الأوجو

 .فقرة( 19كميزية إلى العربية, يتألؼ المقياس مف )( مف المغة الان2667الجابري المترجـ مف )
 (. 276: 2611الخالدي وآخروف,)

 :وتـ استخراج الخصائص السيكو مترية لممقياس وكالآتي     

( فقرة عمى  19, المتكونة مف )الأولية: مف عرض فقرات المقياس بصيغتيا الصدق الظاهري - 
. لمتحقؽ مف صلاحيتو فقرات  (1ياس والتقويـ .الممحؽ)المحكميف في العموـ التربوية والنفسية والق
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( المحسوبة معياراً لبقاء الفقرات مف 2تـ اعتماد عمى قيمة مربع ) كا ,مقياس نمط الشخصي
( فقرة باستثناء بعض التعديلات  19إذ اتفؽ السادة الخبراء عمى صلاحية الفقرات جميعيا) عدميا,
 (. 3ممحؽ)

بات الأداة بطريقة )الاختبار واعادة الاختبار( حيث تـ تطبيؽ المقياس تـ التحقؽ مف ث الثبات: -
( مشرفاً ومشرفةّ, اختيروا بالأسموب 26عمى عينة استطلاعية مف أفراد مجتمع الدراسة بمغ عددىا)

العشوائيّ, وبعد أسبوعيف تـ إعادة التطبيؽ وحساب معامؿ )ارتباط بيرسوف( بيف التطبيقيف وقد 
  ( وىو معامؿ ثبات جيد .6.86بمغت قيمتو )

تكوف الإجابة عف مقياس نمط الشخصية بأحد البديميف ,اما )نعـ( او )لا(,  تصحيح المقياس: 
ويكوف التصحيح بإعطاء درجة واحدة لكؿ فقرة  إجابوُ عنيا المستجيب )نعـ( ,ودرجة )صفر( لكؿّ 

( درجة  19 -الكمية لممقياس بيف) صفر فقرة إجابوُ عنيا المستجيب )لا( وبذلؾ تتراوح مدى الدرجة
( درجة فما فوؽ ماؿ صاحبيا  إلى أف يكوف مف 11وكمما اتجيت نحو الدرجات العميا مف )

( درجات ماؿ صاحبيا إلى أف يكوف مف 16( وكمما اتجيت نحو الانخفاض عف )Aأصحاب نمط)
متوسط الفرضي فقد بمغ ( وادناىا )صفر(, اما ال19أي أف اعمى درجة لممقياس ) (Bأصحاب نمط)

 (  درجة.9,5)

 الوسائل الحصائية:

 تية:في التوصؿ لنتائج  البحث الأ  spssالباحثة عمى الحقيبة الاحصائية  لقد اعتمدت    

 لمحكميف.مربع كأي :لحساب دلالة التحميؿ المنطقي لفقرات مقايس البحث لمتعرؼ عمى اراء ا -1
معامؿ ارتباط بيرسوف استعمؿ في تعرؼ معاملات الارتباط لمثبات والتعرؼ عمى العلاقة      -2

 .(A- Bبيف دافع الإنجاز ونمط الشخصية)
الاختبار التائي لحساب المتوسطات الحسابية لعينة البحث لغرض معرفة دافع الإنجاز ونمط  -3

 الشخصية لعينة البحث.

                  :ض النتائج وتفسيرهاعر ابع/ الفصل الر 

اسفرت النتائج عف افَّ المتوسط : التعرف عمى دافع الإنجاز لدى المشرفين التربويين   -9
( وبمتوسط فرضي ) 8,347( والانحراؼ المعياري )  52,44الحسابيّ عمى مقياس دافع الإنجاز )

نة واحدة لاختبار دلالة الفروؽ بيف ( ولبياف دلالة الفروؽ استخدـ الاختبار التائي لعي 48
 (1,96(  وىي اكبر مف الجدولية البالغة ) 6,663المتوسطيف, تبيف افَّ القيمة التائية المحسوبة )
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( يوضح ذلؾ. 1( جدوؿ)129( ودرجة حرية)6,65عند مستوى دلالة )  وأفَّ الفرؽ داؿ إحصائياً 
ىبة ءت ىذه النتيجة متفقة مع بعض نتائج دراسة )أي أفَّ افراد العينة يتمتعوف بدافع الإنجاز,  وجا

( ,  وفسرت الباحثة ىذه النتيجة إلى أفَّ دافع الإنجاز الذي يتمتع بو  2612الله , واخروف, 
المشرفوف التربويوف ,يمكف عزو ذلؾ  إلى المكانة التربوية التي يتمتع بيا المشرؼ التربوي و إلى 

دافع الإنجاز المرتفع يتسـ بسمات معينة تتمثؿ ىذه السمات في التفاعؿ التربوية  , واف الفرد ذو 
الالتزاـ والثقة بالنفس , وتحمؿ المسؤولية نحو أعمالو  وحب المخاطرة , ويخطط بتعقؿ, ويتفحص 
تقدمو , ويستخدـ مياراتو بحرص, ويقدر وقتو  والرغب في الاستمرار بالعمؿ لفترات طويمة دوف 

 ت التي تواجييـ.  ممؿ, والقدرة عمى الصعوبا
 يبين المتوسط الحسابي والنحراف المعياري والمتوسط الفرضي والقيمة التائية (9جدول )

حجم   المتغٌر  
 العٌنة

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الحرٌة

المتوسط 
 الفرضً

مستوى  القٌمة التائٌة    
 الجدولٌة المحسوبة الدلالة

د افع    
 ازالإنج

570 96,88 
 

6,783 
 

567 
 

86 
 

:,0:7 
 

5,7:  
 

0,09 
 

أسفرت النتائج عف : لدى المشرفين التربويينA-Bالهدف الثاني: التعرف عمى نمط الشخصية 
( 2,200المعياري ) ( والانحراؼ14,53)  نمط الشخصية افَّ المتوسط الحسابي عمى مقياس

فروؽ استخدـ الاختبار التائي لعينة واحدة تبيف أف قيمة ( ولبياف دلالة ال 9.5وبمتوسط فرضي )
 (6,65(عند مستوى دلالة )  1,96( وىي اكبر مف الجدولية البالغة )(26,072التائية المحسوبة 

وىذا  ( يوضح ذلؾ.2جدوؿ) (.129( وبدرجة حرية )6.65وأفَّ الفرؽ داؿ إحصائياً عند مستوى )
دراسة وجاءت ىذه النتيجة متفقة مع بعض نتائج دراسة ) (A)يعني افَّ عينة البحث تقع عند نمط 

(. ويمكف عزو ذلؾ الى 2616(  ودراسة )الربيعي Watkins & Eisler, 1989واتكنسو ايسمر )
, وما  طبيعي السمات التي يمتمكيا المشرفيف التربوييف مف القدرة عمى التنافس وقدرة عمى العطاء

نجاز,  إذ  إفَّ صاحب ىذا النمط تنافسي, وكثير ما يبحث عف يتمتعوف بو مف الكفاح مف اجؿ الإ
 ( .                      Bالتحديات, ويضع معايير للأداء أعمى مف نمط )

 يبين المتوسط الحسابي والنحراف المعياري والمتوسط الفرضي والقيمة التائية (4جدول )

حجم  المتغٌر
 العٌنة

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 عٌاريالم

درجة 
 الحرٌة

المتوسط 
 الفرضً

مستوى  القٌمة التائٌة
 الجدولٌة المحسوبة الدلالة

 570 14,53 (A-B)نمط الشخصٌة 
 

2,200 129 
 

9.5 
 

26,072 
 

5,7: 
 

0 .05 
 

مف اجؿ العلاقة بين دافع الإنجاز ونمط الشخصية لدى المشرفين التربويين:  :الهدف الثالث 
التحقؽ مف ىذا اليدؼ استخدـ معامؿ ارتباط بيرسوف لمكشؼ عف العلاقة بيف دافع الإنجاز ونمط 

( لدى المشرفيف التربوييف, أظير النتائج عدـ وجود علاقة بيف دافع الإنجاز A-Bالشخصية )
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 (r( وىو اصغر مف قيمة )0.081(, اذ بمغ معامؿ ارتباط بيرسوف, ) A-Bونمط الشخصية )
 أي غير دالة إحصائياً.( 128( ودرجة حرية )6.65(عند مستوى دلالة )0.174الجدولية البالغة ) 

ىبة الله , واخروف, يوضح ذلؾ وجاءت ىذه النتيجة متفقة مع بعض نتائج دراسة ) (3جدوؿ)
أفَّ لكؿَّ مف متغيريف البحث اسباب خارجية تتعمؽ ببيئة العمؿ  (. يمكف عزو ذلؾ  إلى 2612

رى داخمية لدى الفرد أي أف كؿ متغير مسقؿ عف الأخر, لذا لا توجد علاقة ارتباطية بيف دافع واخ
 ( .A-Bالإنجاز ونمط الشخصية)

 ( يبن معامل ارتباط بين دافع الإنجاز ونمط الشخصية3جدول)

 درجة الحرية مستوى الدللة القيمة الجدولية قيمة معامل الرتباط
0.081 0.174 1.15 128 

 The Conelusions :الستنتاجات
 -في ضوء ما توصؿ اليو البحث الحالي مف نتائج يمكف استنتاج ما يأتي:   
 إفَّ المشرفيف التربوييف يتمتعوف بدافع الإنجاز .  -1
 (.Aإفَّ معظـ المشرفيف التربوييف مف نمط )  -2
 (. Aضمف نمط الشخصية ) إفَّ المشرفيف التربوييف الذيف يتمتعوف بدافع الإنجاز يكونوا  -3

  The Recommendationsالتوصيات:
 -في ضوء ما توصؿ اليو البحث الحالي مف نتائج توصي الباحثة بما يأتي:      

 عقد ندوات ثقافية مف متخصصيف لغرس وتعزيِرِ دافع الإنجاز بيف المشرفيف التربوييف. -1

 .ع الإنجازالترشيح للإشراؼ الأخذ بالحُسباف تمتعيـ بداف عند-2
 الاستفادة مف المقاييس البحث في اختبارات الإشراؼ.-3
(لاستثمار سماتيـ التي مف شأنيا تحقيؽ نجاحات في Aتنمية الجوانب الايجابية مف نمط)-4

 المستويات كافة.
 تعزيز دافع الإنجاز المرتفع  لدى المشرفيف التربوييف مادياً ومعنوياً.-5 

 .The Suggestionsالمقترحات: 
إجراء دراسات مماثمة عمى عينات أخرى, مثؿ:) الإشراؼ الاختصاص, والمعمميف, -1   

 المديريف( 
إجراء دراسة تستيدؼ التعرؼ عمى علاقة بعض المتغيرات بدافع الإنجاز لدى المشرفيف مثؿ  -2  

 والاجتماعي, , وموقع الضبط , والثقة بالنفس(.-)المستوى الاقتصادي
  (. A-Bستيدؼ التعرؼ عمى علاقة بعض المتغيرات ونمط الشخصية)إجرى دراسة ت-3    
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  ر:المصاد
اطروحة  ,القراراتخاذ  ( وعلاقتها بالميول العصابية والقدرة عمىA-Bانماط الشخصية )( :2664إبراىيـ, ريزاف عمي, ) .1

 دكتوراه )غير منشورة(, كمية تربية ابف الييثـ, جامعة بغداد .
 .6, دار العمـ لمنشر والتوزيع,كويت,طعمم النفس التربوي :(1993ابو علاـ, رجاء ) .2
 , تعز, اليمف.المجمة النفسية(: النمط السموكي)أ( والذبحة الصدرية. 1998الأديمي, جميؿ عبد القادر. ) .3
, مجمة واسط لمعموـ الانسانية الكمية قياس دافع  الإنجاز لدى طمبة المرحمة العدادية(: 2666الباوي, عمي ىاشـ) .4
 ( .  17لتربوية المفتوحة , )عا

علاقة دافع الإنجاز بالتحصيل الدراسي وموقع الضبط ومستوى الطموح لدى  (:2664الحسف , ىبة عبدالله محمود) .5
 .جامعة الخرطوـ ,اطروحة دكتوراه ., كمية الآدابطلاب مؤسسات التعميم العالي بولية الخرطوم, 

 .عماف الحديثة, , دار التربية , التربية المعاصرة في الإشراف : ( 1992 ) محمد زياد , حمداف .6
:الشخصية الناجحة لدى مدراء المدارس الثانوية وعلاقتها  )  2611الخالدي , امؿ ابراىيـ و الدفاعي كاظـ عمي)  - .7

 (. 182, مجمة الاستاذ ,مجمة عممية محكمة,   , كمية التربية / ابف رشد, جامعة بغداد  )ع A-B )بنم الشخصية )
رسالة ماجستير  ,( لذوي قدرات والدراك فوق الحسيA-Bنمط  الشخصية ) (,2664الخفاجي, نغـ ىادي حسيف, ) .8

 غير منشورة, كمية الآداب, جامعة المستنصرية
9. ( ( وعلاقتو بمواجية المشكلات. كمية التربية, جامعة  A(: الاحتراؽ النفسي لممعمميف ذوي نمط )2667دردير, نشوء كرـ

 ,   الة ماجستير.رسالفيوـ
,  ( وعلاقته بالقدرة القيادية لدى مديري المدارس الثانويةA-Bانماط الشخصية )( :  2616الربيعي, عمار محمد )  .16

 , كمية التربية الاساسية, الجامعة المستنصرية , رسالة ماجستير.
. مؤسسة في الشخصية  :(2616الركابي, لمياء ياسيف, وسكر, حيدر كريـ, والركابي, عبد الأمير ناصر غموب. ) .11

 مصر مرتضى لمكتاب العراقي. بغداد. العراؽ.
(: النسؽ القيمي ووجية الضبط ودافع الإنجاز لدى عينة مف طلاب جامعتيف المنصور 1996الزيات, فتحي مصطفى) .12

 واـ القرى, بحوث المؤتمر السنوي السادس لعمـ النفس بمصر.
والرسمية)دراسة مقارنة(  كمية  الأهميةدراسي بين طمبة الكمياتدافع الإنجاز ال(: 2662الساعدي ,سعاد احمد) .13

 .رسالة ماجستير -جامعة بغداد -التربية
(: علاقة دافعية النجاز بموضع الضبط والتحصيل الدراسي لدى 2192سالـ ,ىبة الله , وكبشور كوكو, وعمر ىاروف) .14

 (.4)ع 3, ,مج المجمة العربية لتطوير التفوؽطلاب مؤسسات التعميم بالسودان. 
اثر تفاعل دافعية مستوى الإنجاز والذكاء والجنس عمى التحصيل لدى طمبة وطالبات ( 1999السيد, محمود الطواب) .15

 كمية التربية جامعة الامارات. -, حولية جامعة المارات
 متوزيع, القاىرة ., دار الفنية لالمجمل في عمم النفس والشخصية والمراض النفسية( : 1987طو, فرج عبد القادر, ) .16
 .,دراسات نفسية , جامعة , القاىرة الدافع للإنجاز وعلاقته بمقمق والنبساط(: 1996عبد الخالؽ, احمد) .17
 (: الدافعية للإنجاز ودار غريب لمطباعة والنشر, القاىرة.2666عبد المطيؼ, محمد خميفة) .18
 ة, الاسكندرية, مصر. دار المعرف( : الموجز من الصحة النفسية , 1989عوض عباس محمود)  .19
 ., عمـ النفس العاـ, تحرير محمد الريماوي, دار المسيرة لمنشر والتوزيع, عماف الدافعية :(2664علاونة, شفيؽ ) .26
مجمة دراسات ( :الاشراؼ التربوي والاختصاصي في العراؽ الواقع والأفاؽ,  2669القاسـ, محمود والزبيدي محمود) .21

 ( العراؽ.5,ع) تربوية
, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية الخوف الجتماعي وعلاقته بأنماط الشخصية( : 2668يف خزعؿ, )محمد, حس .22

 التربية, جامعة المستنصرية
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 , اليية المصرية العامة لكتاب. مجمة عمـ النفس,  الدافعية الى الإنجاز عند الجنسين(: 1988محي الديف, احمد) .23
 .جمة الحصف النفسي, انترنيتمأنماط الشخصية,  (:2663المخزومي, أمؿ.) .24
دافع الإنجاز وعلاقته بالقمق والكتاب والثقة بالنفس لدى الموظفين الكويتيين في (: 2667المشعاف, عويد سمطاف) .25

 .القطاع الحكومي
المجتمع العربي لمنشر  , مكتبة 1, ط( الرشاد التربوي والنفسي من المنظور الحديث 2115) مشعاف, ىادي ربيع .26

 . والاردفوالتوزيع 
دافعية الإنجاز لدى فريق العمل وعلاقته بالنمط القيادي السائد لدى مدير المؤسسة  (:2616وسطاني , عفاؼ) .27

 .)دراسة ميدانية(,كمية الآداب ,جامعة فرحات, الجزائرالتعميمية في ضوء مشروع المؤسسة
28. -Atkinson, R.L, Atkinson, R, Smith, E. & Hillgard E. (1996): Introduction of 

Psychology,(th-ed) HBJ Publishers.   

29. Allen, A. Mclean.(1981): Work stress, Addition Weslley, publishing company, London. 

30. Cooper,C.(1989): AreType A,s.Prone to heart all acts? The psychologist January      

31. Glass,D.C.(1977): Behavior Pattern, stress and coronary Disease,Hill sdale, N.J. Erlbaum. 

32. - Halloran,Debbie ( 2004 ) : " Do you Have a Type A personality / Are you aWork a Holic   

" on web  

33. -Harbel, Boldde (2003): : personality  and Jop . Newtork, Maccarthy press. 

34. -Raven,H.B. & Rubin, J.Z. (1983) :Social psychology , http://www.irishjobs.ie.com .  

35. -Rosenman,R.H.(1978): The Interview Method of Assessment of the Coronary- Prone 

Behavior Pattren. New York   

36. -Mamonove,Valery ( 2001 ): " Personality Types " the chart for self- assessment of the 

personality type. on web 

37. Siripipat,Prim.( 2000 ): " Type A Personality and Its Effects on Life "  Philadelphia , on 

web . http://www.duke.edu/~ps4/typeA.htm    

38. Put,John ( 2004 ) :'' Personality & Health " what you need to know,University of 

Cambridge.on webhttp://www.psychologycompns.com 

39. -Petri, H; and Govern, J (2004). Motivation: Theory, Research and Applications. Thomson 

– Wadsworth, Australia  

40. - Watkins, & Eisler.(1989) : The Type A Behavior Pattern Hos    andinter     Personal Skill 

Psychology abstracts, Vol.67, N.6.   
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