
  2022لسهة    (4) العدد  (61) مجلد                                                                           مجلة الأستاذ للعلوم الإنسانية والاجتماعية    

 

 
 

37 

 ج

  

درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الموقفية وفق ىظرية ٍيرسي وبلاىشارد في محافظة 
 بشلطية عٌناٌ البريمي

   
 أحمد بً محند الهيائي

 سلطية عناٌ  -جامعة ىزوى
1540263@uofn.edu.com

 

                                          

 د. رضيه بيت سليناٌ الحبشيةأ.و. 

 سلطية عناٌ  - جامعة ىزوى
Radhiyaalhabsi@unizwa.edu.com 

 
 25/21/1211 اليشر:  27/4/1211القبول:  21/3/1211التقديه: 

Doi: https://doi.org/10.36473/ujhss.v61i4.1929 
 

 
sCreative Commons Attribution 4.0 International LicenseThis work is licensed under a  

 

 السلخص
س لمقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ درجة مسارسة مجيخي السجار 

وبلانتذارد في محافطة البخيسي بدمصشة عسان، ولتحقيق أىجاف الجراسة أُستخجم السشيج الػصفي، كسا 
(معمع ومعمسة بسحافطة 2462أُستخجمت الإستبانة لجسع البيانات والسعمػمات. وتكػن مجتسع الجراسة مغ)

( 138، وقج تع تصبيق الاستبانة عمى عيشة عذػائية مقجارىا )م1212/1211البخيسي خلال العام الجراسي 
تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أبخزىا: مسارسة مجيخي السجارس لمقيادة السػقفية وفق  معمع ومعمسة.

، وجاء نسط التجريب بالختبة الأولى في جاءت مختفعة ججانطخية ىيخسي وبلانذارد في محافطة البخيسي 
ثع تلاه نسط الجعع، ثع نسط التفػيس، بيشسا نسط التػجيو جاء في الختبة الخابعة، كسا تػصمت  السسارسة،

 الجشذ،) الجراسة لستغيخي  تُعدى ( α≤2025الجراسة إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )
فد التذجيعية لسجيخي إيجاد نطام لمحػاوفي ضػء ما تػصمت إليو نتائج الجراسة، أوصت ب  (.الخبخة وسشػات

السجارس الحيغ يػلػن اىتسام بالغ لسسارسة القيادة السػقفية، وإدخال مسارسة القيادة السػقفية ضسغ مشطػمة 
 الحالي.قياس الأداء الفخدي والإجادة السؤسدية السدمع تصبيقو بجيلًا عغ تقخيخالأداء الػضيفي 

 .محافطة البخيسي، ي وبلانتذارد، نطخية ىيخسالقيادة السػقفية الكلسات السفتاحية:
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  أولا: السقجمة وخلفية الجراسة.  
جتسعات البذخية تحجيات وتحػلات ومدتججات كثيخة في ضل العػلسة، غيّخت الكثيخ مغ أنساط الحياة لاقت السُ 

بيخة فييا، مسا دفع بيا إلى البحث عغ أساليب لمتعاير والتكيف مع تمظ السدتججات، عبخ إحجاث تغييخات ك
عمى مدتػى الأفخاد والجساعات والسشطسات، لمتعامل مع تمظ التحجيات بكفاءة وفاعمية، لتتبػأ مخكدًا مخمػقًا 

 محميًّا، وإقميساً، وعالسيًّا. 
وبجخػل العالع العرخ السعخفي والتقشي، ازداد حجع السشطسات، وتشػعت وتعجدت، وأصبحت الحاجة ممحة إلى 

يتو لزسان ربحية السشطسات مغ جية، وتشطيع العلاقة بيغ العامميغ وأرباب نطام وفكخ مجخب أثبت فاعم
 Lahlub(2012, p ) (14-12، ص 1221العسل وبيغ العامميغ أنفديع مغ جية أخخى. وتذيخ ليمػب )

أن الأدب الشطخي يدخخ بالكثيخ مغ التعخيفات التي تتحجث عغ القيادة، ومغ بيشيا أنيا العسمية التي 20-24
ليا يتع التثثيخ في سمػك الأفخاد، وذلظ مغ أجل حفدىع لمعسل والانتاج مقخونة بخغبة مشيع لتحقيق مغ خلا

أىجاف معيشة وواضحة ومعمػمة لمجسيع، وتزيف ليمػب ليكػن القائج قادراً عمى تصػيخ العسل يحتاج إلى 
 فاءة واقتجار.تصبيق الاساليب القيادية السشاسبة التي تداعجه عمى تحقيق أىجاف السؤسدة بك

القيادة أنيا العسػد الفقخي  Al-Salami (2016, p399-440) (442-399، ص1226ويرف الدمسي )
والسحخك الجائع لأي مشطسة، حيث تتغمغل في كل عشاصخ السشطسة ميسا أختمف تػجييا، كسا أن القائج الفعال 

اشيا لتحقيق غاياتيا ومخامييا بكفاءة، في السشطسة ىػ العشرخ الحيػي القادر عمى قيادة السشطسة وتػجيو نذ
ويتػقف نجاح أو فذل أي مشطسة عمى درجة تػافخ القائج الكفء، وكيفية قيادة شؤون تابعيو بذكل يداعجىع 
عمى تكامل جيػدىع بصخيقة مػجية للأىجاف السخاد تحقيقيا، فالفارق بيغ قيادة وأخخى يثتي مغ الشسط الح ي 

 يسارسو القائج في السشطسة. 
أن  Bin Hafeez & Shafia ( 2016, p 121-124) (214-212، ص 1226) وشافيوويحكخ بغ حفيظ 

نطخية القيادة السػقفية لييخسي وبلانذارد ىي مغ الشطخيات السيسة في القيادة الفاعمة ذات الابعاد الثلاثة، 
عيشة، حيث شػر ىيخسي والتي تدعى لديادة فاعمية القادة في أدائيع وعلاقاتيع بالتابعيغ في مػاقف م

( 2971وبلانذارد الشطخية مغ خلال مخكد الأبحاث في جامعة أوىايػ في الػلايات الستحجة الأمخيكية سشة )
فقج أضافا بُعجا ججيجاً لبعجي الاىتسام بالعامميغ والاىتسام بالعلاقات، وىػ بُعج الشزج الػضيفي لمتابعيغ، كسا 

وعمى القائج اختيار الشسط القيادي حدب مدتػى نزج التابع، وتعج حجدت الشطخية أربعة مدتػيات لمشزج، 
(، 2973(، ونسػذج )فخوم ويتػن السعياري )2967الشطخية امتجاد لمشطخيات التي سبقتيا مثل نطخية )فيجلخ

 ( وغيخىا مغ الشساذج والشطخيات السػقفية.2977ونطخية )شسيجت
 Ali, Shaukat & Sikandar, Asma (2018,p 73-94)( 94-73، ص1228واسكشجر) عمييزيف 

أن نطخية ىيخسي وبلانذارد حجدت أربعة أنساط قيادية تشاسب مدتػى الشزج الػضيفي، وىي نسط التػجيو، 
نسط التجريب، نسط الجعع، ونسط التفػيس، وتسيدت الشطخية بإضافتيا لمبعج الثالث الحي ميدّىا عغ سابقاتيا 

طخية بشطخية الجاىدية الػضيفية ونطخية دورة الحياة  لييخسي وبلانذارد مغ الشطخيات، ولحلظ أُشمق عمى الش
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السؤكجة عمى أىسية الرفات السسيدة لمتابعيغ عشج اختيار القائج لمشسط القيادي السشاسب وفق السػاقف التي 
 يكػن فيو مدتػى نزج التابعيغ، ومخاعاة الطخوف السحيصة بالسػقف الحي يسارس فيو الشسط القيادي.

أن العسمية التخبػية لا يسكغ أن تديخ  Kanaan,(2019, p 32-38) (38-31، ص 1229) كشعان ويؤكج
سيخاً حدشاً وبذكل سميع مالع تكغ ىشاك قيادة حكيسة وواعية تدن الأمػر بسيدان السرمحة، وتعسل عمى تحقيق 

ت السشطسة التخبػية وحاجات الأىجاف التخبػية وفق رؤى وتصمعات آنية ومدتقبمية، آخحةً في الاعتبارغايا
العامميغ بيا ورضا السدتفيجيغ مغ الخجمة التعميسية، وجعل الامكانات السادية والبذخية نرب عيشييا، وىشا 
يتجمى سمػك القائج الحي يتثثخ سمػكو القيادي بتكػيغ شخريتو ومعتقجاتو واتجاىاتو وفكخه التشطيسي، وانعكاس 

 سة وعشاصخىا.ذلظ الفكخعمى جسيع مكػنات السشط
إلى صعػبة قيادة السجارس؛ نطخا   Hoare, (2005, p22-24) (14-11، ص 1225ىػر) ولقج أشار  

العاشفة والحساس والابجاع، والدعي نحػ الاستقلالية والانفخاد بالخأي،  :، مثللتعجد أنساط وخرائز العمسيغ
تفعيل مجيخ السجرسة لأدواره القيادية  ويػصي )ىػر( بثىسية ف.الآخخيغ الدعي نحػ الأىجا مذاركةوصعػبة 

نحػ تحقيق الأىجاف السذتخكة، وذلظ مغ خلال تقخيب وجيات الشطخ، والاستفادة مغ تشػع وتبايغ الخبخات 
 بيغ السعمسيغ؛ بسا يخجم السرمحة العامة. 

أرض الػاقع،  إنّ فيع قادة السجارس لسبادئ القيادة فيساً عسيقاً، ومحاولة تصبيق أفكارىا وأبعادىا عمى 
سيداعج في تحديغ أداء مجارسيع وتصػيخه، وحيث أنّ نساذج القيادة الستشػعة جسيعيا تسثل أىسية في فيع 
العػامل السػقفية لمقيادة عمى اختلاف بيئات العسل بسا فييا بيئات العسل التخبػية والتعميسية، إلا أنّ الحجيث 

فية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد التي تحجد وجػد أربعة أنساط في الجراسة الحالية سيقترخ عمى القيادة السػق
قيادية )نسط التػجيو، نسط التجريب، نسط الجعع، نسط التفػيس(، والتي تطيخ عمى شكل مشحشى يدسى 
بالسشحشى السكتدب بصػل السجة أو بجورة الحياة حيث تُذبو الشطخية السػقفية السػضف بجورة حياة تبجأ بشسط 

التعخف عمى درجة مسارسة  ستحاولتيي بشسط التفػيس. وقياساً عمى ذلظ، فإنّ الجراسة الحالية التػجيو وتش
مجيخي مجارس محافطة البخيسي لمقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد، وعلاقتيا بتصػيخ الأداء 

 السجرسي مغ وجية نطخ السعمسيغ.
 

  مذكلة الجراسة:
حي يمعبو مجيخو السجارس كقادة تخبػييغ يقع عمى عاتقيع إحجاث نقمة نػعية أصبح مغ الػاضح أىسية الجور ال

في أداء السجارس في عرخ أصبح التصػيخ فيو ضخورة حتسية والتغييخ سسة عرخية، وعمييع أن يدتفيجوا مغ 
السعصيات فيسا يتعمق بقيادتيع لسجارسيع، حيث دورىع لا يقترخ فقط عمى تدييخ الأعسال والػصػل إلى 

يدالتشفيح، بل عمييع امتلاك زمام السبادرة والتسكغ مغ الكفايات والسيارات الستعمقة بالأنساط القيادية التي تتدع ح
بالفاعمية والكفاءة، وبسا يشاسب البيئة السحيصة ومتصمبات السػقف، مع مخاعاة احتياجات الأفخاد العامميغ 

 الشفدية والاجتساعية والتخبػية.
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بق، ونطخاً لعجم وجػد آلية لخبط كفاءة مسارسة الأنساط القيادية لسجيخي السجارس وعلاقتيا وبالإضافة إلى ما س
بالأداء السجرسي، الحي مغ السؤمل أن سيشعكذ عمى تصػيخ الأداء السجرسي بذكل عام، فإن قيادات السجارس 

ىيخسي وبلانذارد؛ مسا حجا  لمقيادة السػقفية، وفق نطخية  -فكخاً وسمػكاً  -تحتاج لفيع أعسق وقشاعة متثصمة 
بالباحث لإجخاء الجراسة الحالية، حيث أوصت بعس الجراسات السحمية بإجخاء السديج مغ الجراسات السيجانية، 

  (33-2، 1229، ودراسة البمػشية ) Al-Hana',  (2021, 10-54) (54-22، 1212كجراسة اليشائية )
Al-Baluchi,  (2019, 1-33) ،(271-252، 1229ودراسة باعسخ) Baomar,(2019, 150-172)  

 : الأسئمة التاليةالإجابة عمى  الجراسة الحالية حاولتوعميو، فإنّ 
محافطة البخيسي  في سجارس لمقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذاردالما درجة مسارسة مجيخي  .2

 ؟بدمصشة عُسان
 لجرجة( α≤2025عشج مدتػى دلالة ) ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ الستػسصات الحدابية .1

مجيخي السجارس لمقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد تعدى لستغيخات الجراسة  مسارسة
 )الجشذ، وسشػات الخبخة(؟

 
  أىجاف الجراسة: 

، فإنّ الجراسة سعت إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف التي مغ السؤمل أن تكػن إضافة بشاءً عمى ما تقجم
اولت القيادة السػقفية وفق شية إلى السكتبة العسانية خاصةً والسكتبة العخبية عامةً لشجرة الجراسات التي تعمس

 نطخية ىيخسي وبلانذارد وعلاقتيا بتصػيخ الأداء السجرسي والأىجاف ىي:
 في سجارس لمقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذاردالالتعخف عمى درجة مسارسة مجيخي  .2

 .بدمصشة عُسانالبخيسي  محافطة

بيغ الستػسصات الحدابية إنْ وججت، لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة لجرجة مسارسة تحجيج الفخوق  .1
مجيخي السجارس لمقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد تعدى لستغيخات الجراسة )الجشذ، 

 وسشػات الخبخة(.

  أىسية الجراسة:
  الأىسية الشغخية:

كػن مخجعاً لمباحثيغ، حيث أنيا تثتي استكسالًا لمجراسات الدابقة العخبية والاجشبية التي أن ت مغ السؤمل
تشاولت القيادة السػقفية، وىي بحلظ تسثل إضافة إلى السخدون السعخفي لمسكتبة العخبية عامة والسكتبة العسانية 

 لانذارد.عمى وجو الخرػص فيسا يتعمق بالقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وب
  الأىسية التظبيقية:

مغ السؤمل أنيا ستداعج صشاع القخار في وزارة التخبية والتعميع، والسعشييغ في السجيخية العامة لمتخبية والتعميع 
بسحافطة البخيسي فيسا يتعمق بسسارسة مجيخي السجارس لأنساط القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد، 
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لأجل التحديغ والتصػيخ في السسارسات القيادية السػقفية لسجيخي مجارس محافطة ووضعيا مػضع التشفيح 
 البخيسي.

تصبيق الجراسة عمى عيشة مغ السعمسيغ بسجارس محافطة البخيسي بدمصشة  حجود الجراسة: الحجود البذخية:
 عسان.

 كسا تع تصبيقيا في مجارس محافطة البخيسي بدمصشة عسان. الحجود السكانية: 
 .1212/1211كحلظ تع تصبيقيا خلال الفرل الجراسي الأول مغ العام الجراسي جود الدمانية:الح 
 تشاولت الجراسة الحالية  أنساط القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد. الحجود السهضهعية: 
 

 ثانيا: الاطار الشغخي 
 دابقة.في ىحا الجدء مغ الجراسة سيتع عخض الأدب الشطخي والجراسات ال

  القيادة السهقفية وفق نغخية ىيخسي وبلانذارد.
( امتجاداً لمشطخيات السػقفية الدابقة، واعتبخت مغ Hersey & Blanchardتُعج نطخية ىيخسي وبلانذارد )

أبخز الشطخيات السػقفية، حيث أولت اىتساماً بالغاً لمشسط القيادي الفعال، ومحجدة أن فاعمية القائج وتثثيخه في 
ك أتباعو غيخ مختبط بدساتو الذخرية، بل بالسػقف السحيط والستغيخات السختمفة التي تؤثخ في درجة سمػ 

-Al-Shehri, and Al-Mikhlafi, 2019, 167) (124-267، 1229الفاعمية )الذيخي والسخلافي 

204). 
  أبعاد الشغخية السهقفية لييخسي بلانذارد:
الخائجة والسيسة والعسمية في تحجيج العلاقة بيغ القائج والسخؤوس،  تُعج نطخية ىيخسي بلانذارد مغ الشطخيات

وفي ضػء الجراسات والبحػث التي أُجخيت في مخكد أبحاث جامعة أوىايػ فإن ىيخسي بلانذارد أول مغ بحثا 
( نطخيتيع السػقفية 2971حيث شػرا عام) Followers of Maturityفي مفيػم الجاىدية الػضيفية لمعامميغ

الأبعاد الثلاثة، وىي الإنجاز والعلاقات الاندانية  والجاىدية الػضبفية، حيث يسثل الانجاز الاىتسام ذات 
بالسيسة مغ حيث كيفية أدائيا والسدتػى السصمػب تحقيقو، بيشسا العلاقات الإندانية فتعشي العلاقات 

تي بيغ التابعيغ أنفديع ، وأما والتفاعلات بيغ قائج السشطسة وزملائو العامميغ معو، وكحلظ العلاقات ال
الجاىدية الػضيفية فتعشي  الشزج الػضيفي لمتابعيغ حيث يشقدع إلى نزج القجرة ونزج الاستعجاد والجافعيةل 

 إنجاز السيام السػكمة بالتابعيغ.
  (:Initiating Structureالبعج الأول: الاىتسام بالسيسة/ الانجاز )

لانتاج وتحقيق أىجاف السشطسة، ويتخكد دور القائج عمى تػجيو ومدانجة يقرج بو بُعج الاىتسام بالعسل وا
الأتباع لأداء السيسة السحجدة بصخيقة محجدة في وقت محجد ومكان محجد حيث تع ترسيع الأىجاف 
والاجخاءات وتحجيج زمان ومكان الانجاز, وما عمى التابعيغ سػى التشفيح وفق الخصو السخسػمة مغ جانب 

 .(Al-Salibi& Al-Saud,, 2010, 490-498) (498 -492، 1222يبي، والدعػد، القائج)الرم
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  (:Considerationالبعج الثاني: بعج العلاقات الاندانية/ الاىتسام بالعاملين )
ييتع القائج ببشاء علاقات شخرية مع التابعيغ عغ شخيق الاىتسام العاشفي والانداني والاجتساعي السعتسج 

والسدانجة وتقجيع السذػرة والتعديد والتذجيع والاستساع لمتابعيغ ومذاركتيع مشاسباتيع والقيام  عمى تقجيع الجعع
 .(Al-Hana', 2021, 10-54) (54-22، 1212،اليشائية) بثدوار لتعديد الثقة بيشو وبيغ التابعيغ 

  ( :Maturity of Followersالبعج الثالث: بعج الجاىدية الهعيفية / نزج التابعين )
مغ السداىسات السيسة التي قجمتيا الشطخية في فيع القيادة ىػ تحجيج مدتػى نزج التابعيغ،  ويقرج بو 
القجرة عمى أداء السيسة, ويتفاوت مدتػى الشزج حدب نػعية السيسة فقج يكػن التابع ناضجاً في ميسة ما، 

عمييا, وكحلظ  فة الستحرلوغيخ ناضج في أخخى, ويتػقف مدتػى الشزج عمى الخبخة الستخاكسة والسعخ 
الاستعجاد والجافعية لأداء السيسة, ويتكػن الشزج مغ عشرخيغ ىسا: عشرخ القجرة عمى أداء السيسة، وعشرخ 

 (1229الخغبة والاستعجاد وتعشي قجرة الأفخاد عمى تحسل السدؤولية لمقيام بالسيام السػكمة إلييع )باعسخ، 
Baomar,(2019, 150-172)1222ي، والدعػد، . ويزيف الرميب) (Al-Salibi& Al-Saud,, 

أن القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد تخى أن الشسط القيادي الفعال يختمف باختلاف (2010
مدتػيات الجاىدية الػضيفية لمعامميغ، بالاضافة إلى درجة اىتسام القائج بالعسل والعامميغ، وكحلظ مدتػى 

 أعزاء السشطسة.الشزج الػضيفي لكل عزػ مغ 
 :الجراسات الدابقةثانياً: 
   Al-Hana',  (2021, 10-54) (45-22، 0202اليشائية )أجخت 

إلى الكذف عغ درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ الأنساط القيادية وفقا لشطخية ىيخسي دراسة ىجفت 
صمت الجراسة إلى تػ عسان.  وبلانذارد وعلاقتيا بالتساثل التشطيسي لمسعمسيغ في محافطة الطاىخة بدمصشة

مجسػعة مغ الشتائج أبخزىا: مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لمشسط السقشع في السختبة الأولى، يميو الشسط السذارك 
عشج مدتػى دلالة لة إحرائية وجػد فخوق ذات دلا ، وبيشت الشتائجثع الشسط السفػض وأخيخاً السػجو

(2025≥α ) وجػد أيزاً عجم  باستثشاء نسصي التػجيو والاقشاع، وبيشت اطنسلأافي جسيع  الجشذثخ لأتعدى
، كسا نساطلأاثخ سشػات الخبخة في جسيع لأتعدى ( α≤2025عشج مدتػى دلالة )لة إحرائية فخوق ذات دلا

لأنساط ارتباشية شخدية دالة إحرائيا بيغ درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ  علاقةأشارت الشتائج إلى وجػد 
 .بالتساثل التشطيسي لمسعمسيغ وعلاقتيا وبلانذاردفقا لشطخية ىيخسي القيادة و 

إلى التعخف عمى مدتػى الشزج  Al-Araj (2020, 39-72) (20-94، 0202اسة الأعخج )وسعت در 
الػضيفي لجى السعمسيغ في محافطة بيت لحع مغ وجية نطخ مجيخي السجارس، مغ خلال الأنساط القيادية 

ة الشزج الػضيفي لكل مغ ىيخسي وبلانذارد. أضيخت نتائج الجراسة أن الشسط القيادي لمسجيخيغ وفقاً لشطخي
الأكثخ حزػراً وشيػعاً لمسجيخيغ في مجارس محافطة بيت لحع ىػ نسط الإقشاع، يميو نسط السذاركة، وىحا 
يعشي وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد، أن مدتػى الشزج الػضيفي لمسعمسيغ ىػ ضسغ مدتػى الشزج 

لستػسط، وضسغ حجوده الجنيا، بسعشى أن مجيخي السجارس في محافطة بيت لحع يخون أن مدتػى الشزج ا
الػضيفي لسعمسييع متػسصاً. كسا أشارت الشتائج إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ تقجيخات أفخاد عيشة 
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وجػد فخوق ذات دلالة  وعجم ،الجراسة لشسط التفػيس تعدى لستغيخات السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة
  .إحرائية في جسيع الأنساط تعدى لستغيخ جشذ السجرسة. وفي ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة

التعخف عمى واقع إلى    Baomar,(2019, 150-172) (220-24، 0224دراسة باعسخ)بيشسا ىجفت 
عمسيغ بالحمقة الثانية بسجارس التعميع الأنساط القيادية في ضػء نطخية ىيخسي وبلانذارد مغ وجية نطخ الس

تػصمت نتائج الجراسة إلى أن الشسط السػجو جاء في . الأساسي بسحافطة ضفار وعلاقتيا بجافعية الإنجاز
الختبة الأخيخة، بالإضافة إلي أن دافعية الإنجاز لجى السعمسيغ  بيشسا جاء نسط التفػيس فيالختبة الأولى، 

الختبة الأخيخة القجرة عمى  جاء فيجاء في الختبة الأولى تحقيق الأىجاف، و حيث كانت في مدتػى مختفع، 
  أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  كسا أضيخت نتائج الجراسةمػاجية السذكلات، 

(2025≥α )العسخ، السؤىل العمسي، جشذفي تقجيخات السعمسيغ في مجال الأنساط القيادية وفقا لستغيخات )ال ،
سشػات الخبخة(، كسا لا تػجج فخوق في مجال دافعية الإنجاز في كافة السحاور ماعجا محػر تحقيق التسيد و 

والتفػق، وكانت الفخوق لرالح الإناث، كسا أضيخت الشتائج وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية مػجبة عشج 
 بيغ الأنساط القيادية ودافعية الإنجاز.  (α≤2025) مدتػى 

إلى التعخف عمى درجة  (Al-Baluchi,  2019, 1-33)  (99-2، 0224، البلهشية)دراسة  كسا سعت
مسارسة مجيخي مجارس محافطة الطاىخة للأنساط القيادية, وعلاقتيا بالدعادة السيشية لجى السعمسيغ مغ وجية 

ىخة أن درجة مسارسة مجيخي مجارس محافطة الطالعجد مغ الشتائج مشيا  تػصمت الجراسة. نطخ السعمسيغ
للأنساط القيادية كان بجرجة كبيخة, ومدتػى الدعادة السيشية لجى أفخاد عيشة الجراسة عاليًاً, كسا كذفت الجراسة 

لسدتػى الدعادة تعدى لستغيخي  (α≤2025) عجم وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة 
ولرالح  الجشذلة إحرائيًا بالشدبة لستغيخ السدسى الػضيفي والسؤىل العمسي بيشسا كانت ىشالظ فخوقًا دا

وبيشت عغ وجػد علاقة ارتباشية شخدية بيغ درجة مسارسة مجيخي السجارس للأنساط القيادة ومدتػى  ،الإناث
لتػجيو قج او أنساط التفػيس، والجاعع، أن أيزاً الدعادة السيشية لجى السعمسيغ. وأوضحت نتائج الجراسة 

 أي تثثيخ عمى الدعادة السيشية.  لشسط التجريبعادة السيشية بيشسا لع يكغ بشدب مختمفة في الد ستأسي
مسارسة التعخف عمى واقع إلى   Kanaan,(2019, 32-38) (93-90، 0224) كشعاندراسة  سعت كحلظ

السػقفية لجى مجيخي السجارس الحكػمية مغ وجية نطخ السعمسيغ  في لػاء بشي كشانة بالأردن. الأنساط القيادية 
أن درجة مسارسة الأنساط القيادية السػقفية لجى مجيخي السجارس الحكػمية في لػاء تػصمت نتائج الجراسة إلى 
وعمى مدتػى السجالات حرل مجال العلاقات مع السعمسيغ عمى تقجيخ )عالية( ، بشي كشانة كانت متػسصة

قجيخ )متػسصة(  وكان مجال ( بيشسا السجالات الأربعة الأخخى حرمت عمى ت 3052بستػسط حدابي بمغ )
 (. 1076التشفيح أقل السجالات الخسدة في الختب حيث حرل عمى تقجيخ )متػسصة( بستػسط حدابي )

 ,Al-Shehri, and Al-Mikhlafi (025 -262، 0224دراسة الذيخي والسخلافي ) كحلظ تشاولت

جارس في السشصقة الذخقية بالسسمكة الأنساط القيادة الإدارية التي تسارسيا قيادات الس   (167-204 ,2019
، وقج تػصمت الجراسة  إلى عجد مغ الشتائج . خسي وبلانذاردىيالعخبية الدعػدية  ودرجة فاعميتيا وفق نطخية 

الأكثخ استخجاماً مغ قبل  الشسصانجاء  نسط القيادة السذارك )الأساس( يميو نسط الإقشاع )السدانج( ىسا  حيث
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ة الذخقية، يمييسا الشسط القيادي الآمخ، ثع الشسط القيادي السفػض والمحان يعجان أقل قادة السجارس في السشصق
أنساط القيادة لجى قادة السجارس ليدت مشاسبة  أن الأنساط القيادية استخجاماً مغ قبل مجيخي السجارس.. كسا
لشزج العالية والستػسصة، وأعمى مغ مدتػيات ا بجرجة كافية لمتعامل مع مدتػيات الشزج السشخفزة

  .أن فاعمية الأنساط القيادية السصبقة مغ قبل قيادات السجارس لع تكغ بالسدتػى السصمػب كسا لمسعمسيغ.

 ,Ali, Shaukat & Sikandar, Asma (2018 (45-29،  0223دراسة علي واسكشجر ) كسا ىجفت 

في ضػء نطخية ىيخسي  لصلاب إلى قياس تثثيخ نسط القيادة الستبع مغ جانب السعمع عمى أدا ا  (73-94
نتائج الجراسة أن أداء الاختبار البعجي لمسجسػعة التجخيبية التي شبق عمييا  أضيختوبلانذارد السػقفية. 

كان أعمى مغ أداء الاختبار القبمي مقارنة بالسجسػعة الزابصة.   -بعج استخجام الشسط السػقفي  -الاختبار 
الصلاب يسكغ تغييخه مغ خلال أسمػب القيادة لجى السعمع الحي لو  كسا أضيخت الشتائج أن مدتػى جاىدية

تثثيخ مباشخ عمى أداء الصلاب. كسا كان ىشاك اختلاف كبيخ في درجات الإنجاز لتقشيات التجخل الإخبار/ 
الإقشاع  مقابل أساليب السذاركة والتفػيس مسا يعكذ تثثيخاً إيجابياً قػياً عمى أداء الصلاب خاصةً الحيغ 

 لجييع مدتػى استعجاد مشخفس. 
 

 ثالثا: الظخيقة والاجخاءات. 
  مشيج الجراسة:

 وما الجراسة بسذكمة السترمة البيانات جسع عمى يقػم الحي ؛الػصفي التحميمي  السشيج واعتساد تع استخجام
 قةالجقي السعخفة إلى لمػصػل يدعى الحي السشيج ىػ الػصفي فالسشيج مختمفة، ضػاىخ مغ بيا يختبط

-Al) (1229 وآخخون، الشعيسي) وأدق أفزل فيع إلى لمػصػل قائسة ضاىخة أو مذكمة لعشاصخ والتفريمية

Nuaimi and others, 2009). 
  مجتسع الجراسة:

البــالغ عــجدىع  سانـعبدــمصشة  بخيسيسحافطـة الب والسعمسات تكـػن مجتسـع الجارســة مـغ جسيـع السعمسـيغ
وزارة التخبية م )1212/1212، وفق الكتاب الدشػي للإحراءات التعميسية معمع ومعمسة (2462)

 .(Ministry of Education, 2021 )(1212والتعميع،
  عيشة الجراسة:

محافطة مجارس مغ  %( مغ مجتسع الجارسة28بسا يعادل ) معمسا ومعمسة( 138)اشتسمت عيشة الجراسة عمى 
، وتع اختيار العيشة العذػائية الصبقية مغ خلال م 1212/1211ي في سمصشة عسان في العام الجراس البخيسي

( مجرسة مػزعة جغخافياً، ومسثمة لسجتسع 12قػائع تػزيع السعمسيغ عمى مجارس السحافطة، وذلظ باختيار )
( مجرسة مغ مجارس الإناث بسا 23% (، و) 33( مغ مجارس الحكػر بسا يداوي )7الجراسة، حيث تع اختيار)

 ( يعخض تػزيع أفخاد العيشة وفقا لستغيخ الجشذ.2% (، والججول) 67يداوي ) 
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 ( تهزيع العيشة وفقا لستغيخ ) الجشذ(2ججول)

 الشدبة السئػية السجسػع الجشذ

 % 33 79 الحكػر
 % 67 259 الاناث

  138 السجسػع
 % 222 الشدبة السئػية

غيخ الخبخة، حيث تػزعت العيشة إلى ثلاث فئات، وىي فئة ( يعخض تػزيع أفخاد العيشة وفقاً لست1بيشسا ججول )
%، وفئة عذخ سشػات 33%، وفئة مغ خسذ سشػات إلى عذخ سشػات بشدبة 14خسذ سشػات فثقل بشدبة 

 % .43فثكثخ بمغت ندبتيا 
 ( تهيع العيشة وفقا لستغيخ )الخبخة(0ججول)

 الجشذ

 الخبخة

 أقل مغ الشدبة السئػية السجسػع
 خسذ
 سشػات

 مغ خسذ
 إلى عذخ
 سشػات

 أكثخ مغ
 عذخ سشػات

  138 223 78 57 السجسػع
 % 222 % 43 % 33 % 13 الشدبة السئػية

 أداة الجراسة:
  الأداة في صهرتيا الأولى.أولًا:  

، وىي الاستبانة في صػرتيا الأولى تقيذ درجة مسارسة أداة تع تصػيخ للإجابة عغ أسئمة الجراسة 
(، Hersey & Blanchardة البخيسي لمقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد )مجيخي مجارس محافط

، ودراسة Al-Hana',  (2021, 10-54) (1212استعانةً بالاشارالشطخي والجراسات الدابقة كجراسة اليشائية، )
-Tammam & Salah(2016, 203 (124-123، 1226(، ودراسة تسام، وصلاح )1212)الرػافية،

( فقخة مػزعة عمى أنساط القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد 32وتكػنت أداة الجراسة مغ ) ، (204
(Hersey & Blanchard.)( الأربعة وىي )نسط التػجيو، نسط التجريب ، نسط الجعع، نسط التفػيس 

افق بذجة(. كسا يبيغ الخساسي)مػافق بذجة، مػافق، محايج، غيخ مػافق، غيخ مػ  كسا تع اعتساد تجريج ليكخت
 أنساط القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد، وندبة كل نسط إلى الأداة ككل.تػزيع ( 3ججول )
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 ( محاور ومجالات وعجد فقخات الاستبانة والهزن الشدبي لكل مجال.9ججول)

 م
القيادة السػقفية وفق نطخية 

 ىيخسي وبلانذارد
 الشسط / السجال

عجد 
 الفقخات

ندبة كل نسط إلى الأداة 
 ككل

2 
أنساط القيادة السػقفية وفق نطخية 

 & Herseyىيخسي وبلانذارد )

Blanchard) 

 % 1607 8 نسط التػجيو
 % 1303 7 نسط التجريب

 % 1607 8 نسط الجعع
 % 1303 7 نسط التفػيس

 % 222 فقخة 32 أربعة أنساط قيادية مجسػع الأنساط والفقخات
تع عخض الأداة السبجئية عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذوي  الأداة في صهرتيا الشيائية. ثانياً:

الاختراص، بعج دراسة السلاحطات الػاردة مغ السحكسيغ تع الأخح بيا، بشاءً عمى درجة تكخارىا مغ 
مغ السحكسيغ، السحكسيغ ومػافقتيع عمى مجالاتيا والفقخات التي تتزسشيا، وبعج إدخال التعجيلات السقتخحة 

 أصبحت الجراسة جاىدة لمتصبيق السيجاني.
 صجق أداة الجراسة:

الجارسـة؛ تـع  لأداة  -السعخوف برجق السحكسيغ -الرجق الطاىخي  لمتحقق مغالرجق الغاىخي:  - 2
الادارة  في الاختراصالسحكسيغ مغ ذوي عجد مغ  عمــى الأولىفـي صـػرتيا  تصػيخىابعـج  الاستبانةعـخض 

وذلظ بيجف إبـجاء  ،سانعبدــمصشة  التعميع العالي الحكػمية والخاصةبسؤسدات خبػية والادارة العامة، الت
ما يخونو مشاسباً،  أو إضافةلمسحاور وسلامة الرياغة المغػية، وححف  الفقخات انتساءل مجى ػ حطاتيع حملا

 استبانة محكسة. (37وقج تع استخجاع )
بارتباط أنساط القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد مع بشاء صجق ال  يعتسج  البشاء: صجق -0

ولمحرػل عمى دلالات صـــجق البشاء  بعزيا البعس، ودرجة الارتباط بيغ الفقخات والشسط الحي تشتسي إليو.
 جامتختع اســـحيث   ،( معمساً ومعمسة12عيشة مغ خارج عيشة الجراسة الأصمية بمغت ) تع تصبيقيا عمىللأداة 

( يعخض معامل ارتباط كل نسط مع غيخه مغ الانساط 4(، وججول )PEARSONمعامل ارتباط بيخسػن )
 ومع الأداة ككل.

 ( معامل ارتباط كل نسط مع غبخه من الانساط في القيادة السهقفية وفق نغخية ىيخسي وبلانذارد5ججول )

 الشسط
نسط 

 التػجيو
 نسط التفػيس نسط الجعع نسط التجريب

يادة السػقفية الق
وفق نطخية 

 ىيخسي وبلانذارد
 2 نسط التػجيو

.886** .813** .749** .911** 

 **985. **916. **928. 1  نسط التجريب

 **959. **888. 1   نسط الجعع
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 الشسط
نسط 

 التػجيو
 نسط التفػيس نسط الجعع نسط التجريب

يادة السػقفية الق
وفق نطخية 

 ىيخسي وبلانذارد
 **935. 1    نسط التفػيس

القيادة السػقفية وفق 
نطخية ىيخسي 

 وبلانذارد

    
1 

 (α≤2025**دالة عشج مدتػى )
( بيغ α≤2025( وجػد علاقة شخدية قػية دالة إحرائياٌ عشج مدتػى دلالة )4مغ  ججول )يتزح 

( يعخض  معامل ارتباط فقخات 5أنساط  القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد، والأداة ككل. وججول )
 كل نسط مع الشسط ومع السحػر الحي تشتسي اليو.

وفق نغخية  مع الشسط الحي تشتسي إليو  في القيادة السهقفية( معامل ارتباط فقخات كل نسط 4ججول )
 ىيخسي وبلانذارد

 نسط التفػيس نسط الجعع نسط التجريب نسط التػجيو
رقع 
 الفقخة

معامل 
 الارتباط

مدتػى 
 الجلالة

رقع 
 الفقخة

معامل 
 الارتباط

مدتػى 
 الجلالة

رقع 
 الفقخة

معامل 
 الارتباط

مدتػى 
 الجلالة

رقع 
 الفقخة

معامل 
 الارتباط

مدتػى 
 الجلالة

2 **746. 222. 9 **787. 222. 26 **785. 222. 14 **927. 222. 

1 **749. 222. 22 **922. 222. 27 **644. 221. 15 **713. 222. 

3 **889. 222. 22 **942. 222. 28 **929. 222. 16 **697. 222. 

4 **926. 222. 21 **925. 222. 29 **921. 222. 17 **689. 222. 

5 **781. 222. 23 **927. 222. 12 **779. 222. 18 *495. 216. 

6 **889. 222. 24 **913. 222. 12 **892. 222. 19 **779. 222. 

7 **794. 222. 25 **923. 222. 11 **914. 222. 32 **829. 222. 

8 **872. 222.    13 **942. 222.    
 ( α≤2022** دالة إحرائياٌ عشج مدتػى دلالة )

( α≤2025( وجػد علاقة شخدية قػية دالة إحرائياٌ عشج مدتػى دلالة )5كسا يتزح مغ  ججول )
 بيغ الفقخات والشسط الحي تشتسي إليو، مسا يجل عمى صجق البشاء وتترف بسشاسبتيا لأغخاض الجراسة.

حداب  لالخ ستصلاعية، مغالاستبانة بعج تصبيقيا عمى العيشة الاتع التحقق مغ ثبات ثبات أداة الجراسة: 
 قالاتدامعامل ( يبيغ درجة 6(، وججول )(Cronbach Alpha خالجاخمي ألفا كخونبا لاتداقمعامل ا
 لأنساط القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد.الجاخمي 
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 ( (Cronbach Alphaالجاخلي  قالاتدامعامل ( 6ججول)
 عجد الفقخات الشسط القيادي

 

 جاخميالاتداق ال

 97. 8 نسط التػجيو

 93. 7 نسط التجريب

 94. 8 نسط الجعع

 95.5. 7 نسط التفػيس

فقخة 32 الكمي  98. 

(، 98.( ارتفاع معامل الثبات إجسالًا لأداة الجراسة ككل، حيث بمغ )6في ججول )الشتائج أضيخت 
.(، 97 –. 93الثبات بيغ )وكحلظ ارتفاع معامل الثبات عمى مدتػى كل نسط/ مجال، حيث تخاوحت درجة 

 ومشاسبة لأغخاض الجراسة. وىي درجة ثبات مستازة
تع التػاصل مع قدع الاحراء لحرػل عمى ميسة تدييل باحث، ابعج   ة:الجراس تظبيق أداة إجخاءات

 والسعمػمات التخبػية بالسجيخية العامة لمتخبية والتعميع بسحافطة البخيسي لمحرػل عمى قػائع معمسي ومعمسات
السحافطة لاختيار العيشة العذػائية السسثمة لسجتسع الجراسة، ومغ ثع تػزيع الاستبانة الكتخونياً بػاسصة قدع 

( لمسجارس https://forms.gle/P5bY8mv6CjYund4L7التجريب بالسجيخية عغ شخيق رابط  الكتخوني )
 الجراسة مغ السعمسيغ والسعمسات. عمى عيشةالسختارة لتػزيعيا 

اســتخخاج  لالحرـــائية والػصـــفية والتحميميـــة السشاســـبة مـــغ خـــلإالسعالجـــات اأجخيت  ة الاحرائية:السعالج
  جتساعيةحرــائية لمعمــػم الإالا بخنــامج الخزمالخسدة، عغ شخيق الشتــائج لكــل ســؤال مــغ أســئمة الجراســة 

SPSS) حيث أُستخجم معامل ارتباط بيخسػن ،) (PERSON)  معامــــل لإيجاد صجق البشاء للإستبانة، و
( لحداب الستػسصات الحدابية T- TEST( لقياس الثبات، واختبار )( Alpha Cronbach كخونبــــاخالفا

والانحخافات السعيارية للإجابة عمى الدؤال الأول، وقياس تثثيخ الجشذ )ذكخ، انثى( عمى متغيخ الجراسة، 
 ( لقياس تثثيخ سشػات الخبخة عمى متغيخ الجراسة.aAnovaيل الُأحادي )وكحلظ اختبار التحم

يتشاول ىحا الجدء مغ الجراسة الشتائج التي تػصمت الييا الجراسة ومشاقذتيا.   عخض نتائج الجراسةرابعا: 
 ومشاقذتيا.

جابات؛ اعتسج الجراسة ولمحكع عمى تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لمقيادة السػقفية، وإجخاء السقارنات بيغ الاست
الحالية السعادلة السدتخجمة في تجريج ليكخت الخساسي وىي كالآتي: شخح أعمى قيسة مغ أدني قيسة وقدسة 

 (.2082= 5 ÷ 2-5= شػل الفئة، أي )=  5 ÷( 2أدني قيسة ) -( 5الشاتج عمى عجد الفئات= أعمى قيسة )
( 7(، وىكحا في باقي الفئات، وججول )2082( = )2ة )( إلى الحج الأدنى لمفئ2082ومغ ثع إضافة الشاتج ) 

يبيغ معيار الحكع عمى تقجيخات أفخاد العيشة في استجاباتيع عمى فقخات استبانة الجراسة حدب مجى الستػسط 
 الحدابي.
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 ( معيار الحكم على الشتائج 2ججول)

 الجرجة مجى الستػسط الحدابي التخميد

 مختفعة ججاً  522إلى   4012مغ  2
 مختفعة 4029إلى أقل مغ  3042مغ  1
 متػسصة 3039إلى  أقل مغ  1062مغ  3
 مشخفزة 1059إلى أقل مغ  2082مغ  4
 مشخفزة ججاً  2079إلى أقل مغ  2مغ  5

سجارس للقيادة السهقفية وفق نغخية الما درجة مسارسة مجيخي  الأول:الشتائج الستعلقة بالدؤال 
لمحرػل عمى اجابة الدؤال الأول تع حداب  ؟بدمصشة عُسانبخيسي محافطة ال في ىيخسي وبلانذارد

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة في تقجيخىع لجرجة مسارسة مجيخي مجارس 
(. Hersey & Blanchardمحافطة البخيسي لأنساط القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد )

 يعخض الشتائج مختبة تشازلياً وفقاً لستػسصاتيا الحدابية بعج تحميميا إحرائياً. ( 8وججول)
 

( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري للكذف عن الفخوق  بين تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة 3ججول)
 للقيادة السهقفية مختبة تشازلياً.

 الشسط رقع الشسط الختبة
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 ري السعيا

 السدتػى 

 مختفعة ججاً  .71 4017 نسط التجريب 1 الأول
 مختفعة ججاً  .72 4015 نسط الجعع 3 الثاني

 مختفعة ججاً  .69 4014 نسط التفػيس 4 الثالث

 مختفعة ججاً  .66 4012 نسط التػجيو 2 الخابع
 مختفعة ججاً   4014 الجرجة الكمية  

مجيخي مجارس محافطة البخيسي لأنساط القيادة السػقفية ( إلى أن درجة مسارسة 8تُذيخ نتائج ججول )
( جاءت إجسالًا مختفعة ججاً، حيث بمغ الستػسط Hersey & Blanchardوفق نطخية ىيخسي وبلانذارد )

(، كسا جاءت درجة السسارسة للأنساط الأربعة جسيعيا مختفعة ججاً، حيث تخاوحت 4014الحدابي لمسحػر)
 .(.66 –. 71(، والانحخافات السعيارية بيغ )4012 - 4017)درجة الستػسصات الحدابية 

بيحه الجرجة السختفعة ججاً حدب ما أضيختو تقجيخات عيشة الجراسة لسسارسة مجيخي مجارس محافطة البخيسي 
 وفق أنساشيا السػقفيةػن القيادة سار يس مجيخي السجارس بالسحافطةن أ للأنساط القيادية السػقفية، وىحا يجل عمى

يسارسػن التفػيس بجرجة مختفعة. قج و  جعسػنيعييجربػنيع و و  السعمسيغيػجيػن  أنيع ربعة، كسا يجل إلىالأ
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ثىسية دورىع في تصػيخ العسل السجرسي، وإيساناً مشيع بثىسية بيُعدى ذلظ أيزاً إلى قشاعة مجيخي السجارس 
 إحجاث التغييخ في ميسة السجرسة الأساسية. 

، كسا اتفقت Al-Baluchi,  (2019)  (1229سة الحالية تتفق مع دراسة البمػشية )وبيحه الشتيجة فإن الجرا
  ,'Al-Hana( 1212.في حيغ اختمفت مع دراسة اليشائية )Baomar,(2019)( 1229مع دراسة باعسخ)

 . Kanaan,(2019) (1229) كشعانودراسة  (2021)
أوسع تع حداب الستػسصات  ولمحرػل عمى بيانات أكثخ دقة ومػضػعية ولتتزح الخؤية بذكل

( يعخض نسط 9الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة السسارسة لكل نسط مغ الأنساط عمى حجة، والججول )
 التػجيو ويتزسغ ثسان فقخات.

 
 .أولا: نسط التهجيو

لشسط ( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري للكذف عن الفخوق  بين تقجيخات أفخادعيشة الجراسة 4ججول)
 التهجيو مختبة تشازلياً.

 الختبة
رقع 
 الفقخة

 فقخات نسط التػجيو
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفعة ججاً  .69 4038 السشطسة لمعسل. والأنطسة يحخص عمى تصبيق المػائح 2 2

يدود  السعمسيغ بالإرشادات التػجييية التي يشبغي عمييع أن  3 1
 يشفحوىا.

 مختفعة ججاً  .75 4033

 مختفعة ججاً  .75 4.28 يتبع أسمػب الستابعة السدتسخة لأداء السعمسيغ. 1 3

 مختفعة ججاً  .78 4.26 يقجم تفديخات واضحة لمقخارات الرادرة. 5 4

 مختفعة ججاً  .79 4012 يصبق اسمػب التػجيو السباشخ فيسا يتعمق بثدائيع الػضيفي 6 5

 مختفعة .77 4.10 اصيل دقيقة ذات صمة بسجال عسميع. يقجم لمسعمسيغ الججد تف 4 6

يحث السعمسيغ  الججد عمى تفعيل سجل الإنجاز الاسبػعي  8 7
 للأداء الػضيفي.

 مختفعة .82 4.09

 مختفعة .83 4.06 يشاقر السعمسيغ الججد السقرخيغ في أداء مياميع. 7 8

 مختفعة ججاً  .61 4012 نسط التػجيو  
( يُلاحظ أن الستػسط الحدابي لتقجيخات أفخاد العيشة لشسط التػجيو جاء 9ت ججول)بشاءً عمى معصيا

.(، كسا 61(، والانحخاف السعياري )4012إجسالًا بجرجة مختفعة ججاً ، حيث بمغ الستػسط الحدابي لمشسط )
 – 4.38جاءت درجة فقخات الشسط متخاوحةً بيغ مختفعة ججاً ومختفعة حيث الستػسصات الحدابية بيغ )

( الػاردة في أداة 2.(. كسا يتزح مغ الججول أن الفقخة )83 –. 69(، والانحخافات السعيارية بيغ )4026
( جاءت في الختبة السشطسة لمعسل والأنطسة يحخص عمى تصبيق المػائحالجراسة لشسط التػجيو التي نريا )

.(، بيشسا جاءت في الختبة الأخيخة 69)( وانحخاف معياري 4038الأولى بجرجة مختفعة ججاً، وبستػسط حدابي )
( بجرجة مختفعة، وبستػسط حدابي يشاقر السعمسيغ الججد السقرخيغ في أداء مياميع( التي نريا )7الفقخة )

 .(.83( وانحخاف معياري )4026)
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وقج يُعدى حرػل الشسط عمى درجة مسارسة مختفعة ججاً إلى الاىتسام السدتسخ بالتشسية السيشية 
لمسعمسيغ مسا رفع كفاياتيع السيشية في الجػانب الستعمقة بالعسمية التعميسية التعمسية، وكحلظ إلى بخامج السقجمة 

نذخ ثقافة الحقػق والػاجبات السشػشة بالسعمع التي تشتيجيا السحافطة بشاءً عمى تػجييات الػزارة كبخنامج 
ة ليا، وبالتالي تشطيع العلاقة بيغ مجيخ إضاءات في الجانب القانػني في الحقل التخبػي والحمػل السشاسب

السجرسة والسعمسيغ، بالإضافة إلى تفعيل دور السعمع الأول كسذخف مقيع ساىع وبذكل فاعل في تقميل العبء 
عمى مجيخي السجارس لسسارسة نسط التػجيو، وتصػرعسمية الاشخاف وذلظ بتقجيع بخامج نػعية ىادفة تزاف إلى 

وبيحه الشتيجة اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة  جريب السيشي لمسعمسيغ.جيػد السعيج التخرري لمت
ودراسة ،  Al-Baluchi,  (2019)( 1229ودراسة البمػشية ) Al-Hana',  (2021)(  1212اليشائية)
-Al (1212اسة الأعخج )در . ومغ جانب آخخ اختمفت الجراسة عغ   Baomar,(2019)( 1229باعسخ )

Araj (2020)  ( 1229باعسخ )ودراسةBaomar,(2019). 
 .ثانيا: نسط التجريب

( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري للكذف عن الفخوق بين  تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة 22ججول)
 لشسط التجريب مختبة تشازلياً.

 الختبة
رقع 
 الفقخة

 فقخات نسط التجريب
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

في مجال عسميع  كبيخة السعمسيغ عمى بحل جيػد  عيذج 22 2
 السختمفة.

 مختفعة ججاً  .62 4039

يحخص عمى رفع ثقة السعمسيغ بثنفديع لتشفيح السيام السدشجة  9 1
 الييع.

 مختفعة ججاً  69. 4034

يحخص عمى تصػيخ كفايات السعمسيغ لمقيام بسدؤولياتيع  25 3
 الػضيفية.

 مختفعة ججاً  75. 4019

يقجم لمسعمسيغ تػجييات واضحة حػل كيفية أداء السيام  24 4
 السػكمة إلييع.

 مختفعة ججاً  77. 4016

 مختفعة ججاً  81. 4013 .يُقيع البخامج التجريبية  السشفحة بيجف التحديغ والتصػيخ 22 5

 مختفعة ججاً  74. 4011 يشسي ميارات السعمسيغ اللازمة لأداء الػاجبات الػضيفية. 23 6

 مختفعة 84. 4023 يػزع السيام عمى السعمسيغ  حدب  قجراتيع. 21 7

 مختفعة ججاً  .62 4017 نسط التجريب  

( يُلاحظ أن الستػسط الحدابي لتقجيخات أفخاد العيشة لشسط التجريب 22بشاءً عمى معصيات ججول )
.(. كسا جاءت درجة 62ري )(، وانحخافو السعيا4017جاء إجسالًا بجرجة مختفعة ججاً، وبمغ متػسط الحدابي )
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(، والانحخاف 4023 – 4039فقخات الشسط متخاوحةً بيغ مختفعة ججاً ومختفعة، حيث الستػسصات الحدابية بيغ )
 كبيخة السعمسيغ عمى بحل جيػد  ( التي نريا )يذجع22.(. كسا يتزح أن الفقخة )84 –. 62معياري بيغ )

(،  وانحخاف معياري .4039ولى مختفعة ججاً بستػسط حدابي )( جاءت في الختبة الأفي مجال عسميع السختمفة
( يػزع السيام عمى السعمسيغ  حدب  قجراتيع( التي نريا )21.(، بيشسا جاءت في الختبة الأخيخة الفقخة )62)

 .(.84( وانحخاف معياري )4023بجرجة مختفعة، وبستػسط حدابي )
الجيات جاً إلى الستابعة السدتسخة والجائسة مغ جانب وقج يُعدى حرػل الشسط عمى درجة مسارسة مختفعة ج

الاشخافية عمى مجيخي السجارس، وكحلظ تصبيق معاييخ الجػدة الحي يخكد عمى التحديغ السدتسخ في الأداء، 
وأن كل فخد في السجرسة شخيظ فاعل في مشطػمة التصػيخ. كسا يسكغ أن يُفدخ إلى قشاعة مجيخي مجارس 

ية تحديغ وتصػيخ ميارات السعمسيغ مغ خلال التذجيع والتحفيد، واكدابيع معارف محافطة البخيسي لأىس
 . فجػة الأداء ما بيغ الػاقع والسثمػللدج  ؛ليادفا التجريب وميارات مغ خلال

، كسا اتفقت مع Al-Hana',  (2021) ( 1212وبيحه الشتيجة اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة اليشائية )
  ,Al-Baluchi (1229والبمػشية )  Baomar,(2019)( 1229( ودراسة باعسخ )1212دراسة الأعخج )

 ,Al-Shehri, and Al-Mikhlafi (1229دراسة الذيخي والسخلافي ). واختمفت مع  (1-33 (2019)

 Ali, Shaukat & Sikandar, Asma (1228عمي واسكشجر ) دراسة ، كسا اختمفت مع  (2019

(2018). 
 الجعم.ثالثا: نسط 
( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري للكذف عن الفخوق بين  تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة 22ججول )

 لشسط الجعم مختبة تشازلياً.

 فقخات نسط الجعع رقع الفقخة الختبة
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفعة ججاً  72. .4.3 يدتفيج مغ المقاءات للإشادة بجيػد السعمسيغ السجيجيغ. 28 1

 مختفعة ججاً  76. 4033 يحخص عمى مذاركة  السعمسيغ في مشاسباتيع السختمفة. 27 2

اتخاذ القخارات الستعمقة بسجال و  صشع رك السعمسيغ فيايُذ 29 3
 عسميع.

 مختفعة ججاً  75. 4032

تقجيع مقتخحات تصػيخية تتعمق بسجالات  فخصمسعمسيغ ل تيحيُ  26 4
 سي.العسل السجر 

 مختفعة ججاً  77. 4019

يعسل عمى تييئة الطخوف والإمكانات  لمسعمسيغ للارتقاء  13 5
 بسدتػى أدائيع.

 مختفعة ججاً  81. 4014

 مختفعة .78 4028 يديع في وضح حمػلًا لمتحجيات التي تػاجو السعمسيغ. 12 6

 مختفعة 84. 4025  .يقجم السدانجة بعجالة لجسيع السعمسيغ 11 7

 مختفعة 86. 4024 يُكافئ السعمسيغ نطيخ الجيػد التي يبحلػنيا. 12 8

 مختفعة ججاً  .65 4015 نسط الجعع  
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( يُلاحظ أن الستػسط الحدابي لتقجيخات أفخاد العيشة لشسط الجعع جاء 22بشاءً عمى معصيات ججول)
.(، كسا جاءت درجة 65اري )(، وانحخافو السعي4015إجسالًا مختفعاً ججاُ أيزاً، حيث بمغ متػسصو الحدابي )

(، والانحخافات 4024 – 4035فقخات الشسط متخاوحةً بيغ مختفعة ججاً ومختفعة، حيث الستػسصات الحدابية بيغ)
يدتفيج مغ المقاءات للإشادة بجيػد ( التي نريا )28.(. كسا يتزح أن الفقخة )86 –. 71السعيارية بيغ )

.(، 71(،  وانحخاف معياري )4035ولى مختفعة ججاً بستػسط حدابي )( جاءت في الختبة الأالسعمسيغ السجيجيغ
( بجرجة يُكافئ السعمسيغ نطيخ الجيػد التي يبحلػنيا( التي نريا )12بيشسا جاءت في الختبة الأخيخة الفقخة )

 .(.86( وانحخاف معياري )4024مختفعة، وبستػسط حدابي )
لػضيفية ولجييع القجرة اللازمة لمعصاء والبحل والاعتساد عمى ويُفدخىحا عمى أن السعمسيغ يستمكػن الجاىدية ا

الشفذ، ولا يحتاجػن لستابعة لريقة كغيخىع مغ مدتػيات الشزج الأقل عشيع وما يحتاجػنو فقط مغ مجيخ 
السجرسة عسمية الجعع والسدانجة والسذاركة والتحفيد. ويُعدى أيزاً إلى دور فخيق التصػيخ والتحديغ السذكل 

مجارس السحافطة، حيث  كان لو دور كبيخ في تييئة الفخصة لمسعمسيغ بتقجيع مقتخحات لتصػيخ العسل  في كل
ورفع مدتػيات الأداء، وتخك مداحة كبيخة ليع لتقجيع السقتخحات التصػيخية، وبشاء الثقة بيغ مجيخي السجارس 

ػى الشزج الحي يتستع بو السعمسيغ والسعمسيغ مغ جية، وبيغ السعمسيغ أنفديع مغ جية اُخخى، كسا أن  لسدت
 لو دور كبيخ في مسارسة مجيخي السجارس نسط الجعع بجرجة مختفعة. 

، كسا اتفقت مع دراسة  Baomar,(2019)( 1229وبيحه الشتيجة اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة باعسخ )
وفي السقابل اختمفت (. 1223، واتفقت مع دراسة الحػسشي ) Al-Baluchi,  (2019)( 1229البمػشية )

 . Al-Hana',  (2021)(  1212الجراسة مع دراسة اليشائية)
 التفهيض. رابعًا: نسط 
الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري للكذف عن الفخوق في تقجيخات عيشة الجراسة لشسط ( 21ججول)

 الشفهيض مختبة تشازلياً.

 الختبة
رقع 
 الفقخة

 فقخات نسط التفػيس
الستػسط 

 بيالحدا
الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

يًتيح الفخصة لمسعمسيغ لتسثيل السجرسة في الفعاليات  16 1
 .الخارجية

 مختفعة ججاً  .64 4019

 مختفعة ججاً  74. 4018 ذوي الخبخة في تجريب السعمسيغ الآخخيغ. دتفيج مغ ي 15 2

 ختفعة ججاً م 73. 4.27 يتيح الفخصة لمسعمسيغ في إدارة فخق العسل ذاتياً. 14 3

يكمف السعمسيغ ذوي الخبخة بخئاسة بعس المجان والسجالذ  19 4
 السجرسية.

 مختفعة ججاً  78. 4016

تشفيح مذاريع تصػيخية ل الأكفياء مسعمسيغليسشح صلاحيات  32 5
 .بالسجرسة

 مختفعة ججاً  .77 4013

صلاحيات واسعة في الإشخاف  اء ييسشح السعمسيغ الأكف 17 6
 غ الأقل حبخة.عمى السعمسي

 مختفعة 76. 4029

 مختفعة .82 4025كمف السعمسيغ ذوي الخبخة في إدارة بعس الاجتساعات ي 18 7
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 الختبة
رقع 
 الفقخة

 فقخات نسط التفػيس
الستػسط 

 بيالحدا
الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 .السجرسة
 مختفعة ججاً  .64 4.24 نسط التفػيس  

( يُلاحظ أن الستػسط الحدابي لتقجيخات أفخاد العيشة لشسط التجريب جاء 21بشاءً عمى معصيات ججول)
.(. كسا جاءت درجات 64(، وانحخافو السعياري )4014اً أيزاً، حيث بمغ متػسصو الحدابي )إجسالًا مختفعاً جج

فقخات الشسط الأخيخمتخاوحةً بيغ مختفعة ججاً ومختفعة، حيث جاءت الستػسصات الحدابية لفقخات الشسط بيغ 
 .(.82 -. 64(، والانحخافات السعيارية متخاوحة بيغ )4025 – 4019)

( التي نريا )يًتيح الفخصة لمسعمسيغ لتسثيل السجرسة في الفعاليات الخارجية( جاءت 16خة )كسا يتزح أن الفق
.(. بيشسا في الختبة الأخيخة 64(،  وانحخاف معياري )4019في الختبة الأولى مختفعة ججاً بستػسط حدابي )

جتساعات السجرسية(، كمف السعمسيغ ذوي الخبخة في إدارة بعس الاي(، والتي كان نريا )18جاءت الفقخة )
 .(. 82(، وانحخاف معياري )4025جاءت درجتيا مختفعة بستػسط حدابي )

وقج تُعدى ىحه الشتيجة إلى رغبة مجيخي السجارس في إيجاد التػازن بيغ مياميع ومدئػلياتيع وبيغ تحقيق 
وجػد فعمي لسجيخ مغ خلال إتاحة الفخصة ليع بإنجاز بعس السيام التي لا تتصمب  لسعمسي السجرسةالخضا 

 أولياء الأمػرو  لصلابلمسدتفيجيغ مغ اخجماتيا  تدييل الإجخاءات في تقجيعالسجرسة، وكحلظ الخغبة في 
الاستغلال الأمثل لمػقت ليتدشى لسجيخ السجرسة القيام بالأعسال كحلظ ، و ومؤسدات السجتسع السحيط بالسجرسة

وما يجعع ، حػ أيجاد صف ثان مغ القادة في السجرسةالتي تتعمق بالتخصيط وتصػيخ الأداء، كحلظ الدعي ن
 نتائج الجراسة الستعمقة بالشسط.ىحا القػل ما بيشتو 

، ودراسة  Al-Baluchi,  (2019)( 1229وبيحه الشتيجة فإن الجراسة الحالية اتفقت مع دراسة البمػشية )
. وفي السقابل (Al Hosani, 2013) (1223،  ودراسة الحػسشي )  Baomar,(2019)( 1229باعسخ )

 . Kanaan,(2019) (1229) كشعان( ودراسة 1212اختمفت الجراسة مع دراسة الأعخج)
ىل تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية بين الستهسظات الحدابية عشج  :الشتائج الستعلقة بالدؤال الثاني

ىيخسي وبلانذارد  غخيةوفق نلجرجة مسارسة مجيخي السجارس للقيادة السهقفية  ( α≤2024)جلالة المدتهى 
(Hersey & Blanchard؟)( تعدى لستغيخات الجراسة )الجشذ، وسشهات الخبخة 

للكذف عن الفخوق بين للإجابة عمى الدؤال الثاني تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 
ة، حيث تع استخجام الخبخ  سشػاتمتغيخ و  تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة للقيادة السهقفية وفقا لستغيخ الجشذ

(. كسا استُخجم 23لسجسػعتيغ مدتقمتيغ لستغيخ الجشذ حدب ما يذيخ إليو ججول ) T-test)اختبار )ت( ) 
( يعخض 24( لستغيخ سشػات الخبخة لاشتسالو عمى ثلاث فئات وججول )Anovaتحميل التبايغ الأحادي )

  ذلظ.
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 الجشذ:اولًا 
للكذف عن الفخوق بين تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة للقيادة السهقفية وفقا (  T - testاختبار ) (29) ججول

 لستغيخ الجشذ.

 العجد الجشذ الشسط
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار

 قيسة
 )ت(

 درجة
 الحخية

 الجلالة
 الاحرائية

 نسط التػجيو
 232. 136 .296 .51 4.21 79 ذكخ

  .72 4.41 259 انثى

 نسط التجريب
 .347 136 1069 62. 4.25 79 ذكخ
  58. 4.45 259 انثى

 نسط الجعع
 .237 136 208 61. 4.15 79 ذكخ
  74. 4.43 259 انثى

 نسط التفػيس
 .254 136 1028 56. 4.24 79 ذكخ
  74. 4.31 259 انثى

اختبار ( ومغ خلال ماكذفو نتائج التحميل الاحرائي الستسثل في 23بشاءً عمى معصيات ججول )
(T - test  ) يُلاحظ( عجم جػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالةα ≤ 0.05 بيغ متػسصات )

محافطة البخيسي لمقيادة السػقفية لجرجة مسارسة مجيخي مجارس والسعمسات  تقجيخات عيشة الجراسة مغ السعمسيغ
مسا يعشي  ذكػراً كانػا أو إناثا،لجشذ تُعدى لسُتغيخ االأربعة  في جسيع الأنساط وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد 

 .تقجيخاتيم عن القيادة السهقفيةلمجشذ في  فخوق اتفاق عيشة الجراسة عمى أنو لا يػجج 
قج يفدخ تقارب تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة إلى أن مجيخي مجارس السحافطة مغ الجشديغ يعسمػن بجرجة 

لسػقفية، وقج يُعدى ذلظ لدعييع جسيعاً في تحقيق درجة عالية متقاربة مغ الأداء في مسارستيع لأنساط القيادة ا
مغ السيشية بسا يكفل تحقيق مدتػى متقجم مغ تحقيق الأىجاف التخبػية التي تدعى وزارة التخبية والتعميع 

 لتحقيقيا، وكحلظ لتذابو البخامج التجريبية السقجمة ليع. 
، كسا اتفقت مع دراسة باعسخ  Al-Araj (2020) (1212اسة الأعخج )در وبيحه الشتيجة اتفقت الجراسة مع 

(1229 )Baomar,(2019)  ( 1212. بيشسا في السقابل اختمفت مع دراسة اليشائية )Al-Hana',  

 .Al-Baluchi,  (2019)( 1229ودراسة البمػشية ) (2021)
 ثانياً سشهات الخبخة:

لفخوق بين  تقجيخات  أفخاد عيشة الجراسة ( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري للكذف عن ا25ججول)
 للقيادة السهقفية وفقا لستغيخ سشهات الخبخة.

 الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي العجد الفئات الشسط

 نسط التػجيو

 .54 4.38 57 أقل مغ خسذ سشػات

 .59 4.40 78 مغ خسذ إلى عذخ سشػات

 .78 4.31 223 أكثخ مغ عذخ سشػات

 .67 4.35 138 السجسػع
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 الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي العجد الفئات الشسط

 نسط التجريب

 .63 4.45 57 أقل مغ خسذ سشػات

 .58 4.45 78 مغ خسذ إلى عذخ سشػات

 .81 4.30 223 أكثخ مغ عذخ سشػات

 .72 4.39 138 السجسػع

 نسط الجعع

 .58 4.48 57 أقل مغ خسذ سشػات

 .61 4.40 78 مغ خسذ إلى عذخ سشػات

 .84 4.26 223 أكثخ مغ عذخ سشػات

 .71 4.37 138 لسجسػعا

 نسط التفػيس

 .54 4.49 57 أقل مغ خسذ سشػات

 .62 4.39 78 مغ خسذ إلى عذخ سشػات

 81 4.31 223 أكثخ مغ عذخ سشػات

 .69 4.38 138 السجسػع

الحدابية والانحخافات ستػسصات كبيخة بيغ العجم جػد فخوق ( يُلاحظ 24بشاءً عمى معصيات ججول)
محافطة البخيسي لمقيادة لجرجة مسارسة مجيخي مجارس والسعمسات  ات عيشة الجراسة مغ السعمسيغتقجيخ السعيارية ل

أقل مغ خسذ ) سشػات الخبخةلسُتغيخ تُعدى القيادية الأربعة في الأنساط السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد 
 أكثخ مغ عذخ سشػات(.مغ خسذ إلى عذخ سشػات ، ،  سشػات

( للكذف عن الفخوق بين تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة على الجرجة Anovaالأحادي )( التباين 24ججول)
 الكلية للقيادة السهقفية وفقا لستغيخ سشهات الخبخة.

 السرجر الشسط
 مجسػع

 السخبعات
 درجة
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 قيسة 
 )ف(

 الجلالة 
 الاحرائية

 نسط التػجيو
 634. 457. 205. 2 410. بيغ السجسػعات

  449. 235 105.5 داخل السجسػعات
    237 105.9 السجسػع

 نسط التجريب
 289. 201 620. 2 1.2 بيغ السجسػعات

  497. 235 116.8 داخل السجسػعات
  237 118.0 السجسػع

 نسط الجعع
 125. 102 1.079 2 2.15 بيغ السجسػعات

  515. 235 121.0 داخل السجسػعات
   237 123.2 السجسػع

 نسط التفػيس
 275. 203 625. 2 1.250 بيغ السجسػعات

  481. 235 113.0 داخل السجسػعات
   237 22401 السجسػع

 αعجم جػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )(ُ يلاحظ 25بشاءً عمى معصيات ججول)

لجرجة مسارسة مجيخي مجارس  والسعمسات ( بيغ متػسصات تقجيخات عيشة الجراسة مغ السعمسيغ0.05 ≥
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في جسيع  (Hersey & Blanchardىيخسي وبلانذارد ) محافطة البخيسي لمقيادة السػقفية وفق نطخية
أقل مغ خسذ سشػات، مغ خسذ سشػات إلى عذخ، أكثخ مغ عذخ ) سشػات الخبخةالأنساط تُعدى لسُتغيخ 

. وقج يعدى ذلظ في استجاباتيع لدشػات الخبخةيخ (، مسا يعشي اتفاق عيشة الجراسة عمى أنو لا يػجج تثثسشػات
إلى تذابو البخامج التجريبية السقجمة لسجيخي السجارس، وعسميات التػجيو والستابعة التي يتمقاىا مجيخي مجارس 

 مجتسع الجراسة، بحيث لا يػجج مجال لمجيػد الحاتية والفخدية.
ودراسة باعسخ  Al-Hana',  (2021)( 1212ئية )وبيحه الشتيجة اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة اليشا

(1229 )Baomar,(2019)   (1212اسة الأعخج )در . بيشسا في السقابل اختمفت مع Al-Araj (2020) 
 .Al-Salami (2016)( 1226ودراسة الدمسي )

 
 :التهصيات

 في ضػء الشتائج خخجت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات عمى الشحػ الآتي:
 الستعلقة بالقيادة السهقفية وفق نغخية ىيخسي وبلانذارد :التهصيات  -أ 

  العسل عمى تذجيع مجيخي مجارس محافطة البخيسي في السحافطة عمى السدتػى السختفع لجرجة
 مسارسة القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد.

 داً عغ غيخىع في مسارسة إيجاد نطام لمحػافد التذجيعية لسجيخي السجارس الحيغ يػلػن اىتساماً متسي
 القيادة عسػماً والقيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد عمى وجو الخرػص.

  تشفيح تبادل زيارات بيغ السحافطات التعميسية وفق خصة مسشيجة لمػقػف عمى تجخبة مجيخي مجارس
لسقػمات التي مكشتيع محافطة البخيسي في مسارسة القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد، وا

 مغ مسارسة القيادة السػقفية بجرجة مختفعة ججاً كسا بيشتيا نتائج الجراسة.

 بحهث مقتخحة:
 في ضػء الشتائج تقتخح الجراسة إجخاء مديج مغ الجراسات عمى سبيل السثال:

  في درجة مسارسة القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد وعلاقتيا بالجافعية والانجاز
 ديػان عام وزارة التخبية والتعميع، والسحافطات التعميسية بدمصشة عسان.

  القيادة السػقفية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد وأثخىا عمى السشاخ التشطيسي في السجتسع
ىيخسي وبلانذارد وعلاقتيا بسجخل الجػدة الذاممة في نطخية القيادة السػقفية وفق  السجرسي.

 مجارس سمصشة عسان.
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 :السرادر 
 مدتػى الشزج الػضيفي لجى السعمسيغ في محافطة بيت لحع وفق نطخية (.1212).شحى ناصخ ،الأعخج 

 .71 – 39ص  (.1) 9. السجمة التخبػية الستخررة .ىيخسي وبلانذارد مغ وجية نطخ السجيخيغ

 ( .1229باعسخ، فاشسة سالع .)قتيا بجافعية الانجاز الانساط القيادية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد وعلا
، نمجارس التعميع الأساسي الحمقة الثانية بسحافطة ضفار بدمصشة عسا فيمغ وجية نطخ السعمسيغ 

 .271 – 252 (. ص228) 228، دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ

 الأنساط القيادية لسجيخي مجارس التعميع الأساسي وعلاقتيا بالدعادة السيشية . (1229) .شيخة، البمػشية
(. 225) 225 مجمة دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ،. نلمسعمسيغ في محافطة الطاىخة بدمصشة عسا

 .33-2ص 

 لعمػم الاندانية اة مجم. فاعمية القيادة الادارية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد. (1226). شافيوو  بغ حفيظ
 . 214 – 212( . ص 13، )والاجتساعية

 السشاىج وشخائق التعميع والتعمع الحجيثة(. 1226) .وصلاح أحسج فؤاد صلاح ،تسام، شاديو عبجالحميع .
 .124 – 123 ، صمخكد ديبػنػ لتعميع التفكيخ

 217234، ص ةدار اليازوري العمسي .استخاتيجيات القيادة والاشخاف(. 1229) .صاحب ،الجشابي. 

 ( .1223الحػسشي، عدة بشت محمد بغ أحسج )   الحكاء الانفعالي لجى مجيخي السجارس بسحافطتي الباششة
، مؤتة جامعةوبلانذارد. علاقتو بثنساشيع و فاعميتيع القيادية في ضػء نسػذج القيادة السػقفية لييخسي و 

 . 222 – 74ص 
 ػية لجى مجيخي السجارس الابتجائية الحكػمية في محافطة لتخبة اأنساط القياد (.1226). يػسف ،الدمسي

 .442 – 399(. ص 2) 31 ،السجمة العمسية. الخخج مغ وجية نطخ السعمسيغ

 ،دار الانجلذ لمشذخ والتػزيع، البحث التخبػي لمسعمسيغ والسعمسات(. 1226. )محسػد حسجي شاكخ .
 .125ص

 فاعمية القيادة الادارية وفق نطخية ىيخسي وبلانذارد  (.1226) .بغ حفيظ و محمد الداسي. وشافي ،الذايب
 – 227. ص ( 13)  ،مجمة العمػم الاندانية والاجتساعية. مغ وجية نطخ السػضفيغ بجامعة ورقمة

231. 

  أنساط القيادة لجى مجيخي السجارس الثانػية في  (.1229ن. )السخلافي. محمد سخحا، و خالج حدغ ،الذيخي
(. 1)12، ةمجمة العمػم التخبػية والشفدي. فاعميتيا وفق نطخية ىيخسي وبلانذاردالسشصقة الذخقية ومجى 

 .124 – 267ص 

 ( .1222الرميبي، محسػد عيج، والدعػد، راتب سلامة .) الأنساط القيادية لسجيخي السجارس الثانػية العامة
 37، اسات العمػم التخبػيةدر . في الأردن وفقاً لشطخية ىيخسي وبلانذارد وعلاقتيا بسدتػى الخضا الػضيفي

 .491 – 492(. ص 1)

https://saep.journals.ekb.eg/issue_7664_7665_.html
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 دور مجيخي مجارس السخحمة الستػسصة في تحديغ التعمع مغ (1229). مرصفى محمد ىادي  ،كشعان  .
 . 38 – 31جامعة مؤتو، ص . وجية نطخ السعمسيغ في دولة الكػيت

 ( .1221ليمػب، ناريسان يػنذ .)14 – 12. دار الخميج، ص ميارات القيادة التخبػية . 
 127-275، ص . مكتبة الفلاحالقيادة الفاعمة وإدارة التغييخ (.1229). محمد ،السخلافي. 
  دار الػراق، عسان، شخق ومشاىج البحث العمسي(. 1229محمد عبجالعال.) ،الشعيسي واخخون ، 
 .الأردن 
 يادة وفقا لشطخية (. درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ ألشساط الق1212)يشائية، زيشب سعيج مشرػر. ال

عسان. جامعة قتيا بالتساثل التشطيسي لمسعمسيغ في محافطة الطاىخة بدمصشة لانذارد وعبلاىيخسي و 
 .22-54ندوى، ص 

 ( .1225ىػر، تػماس .)14 – 11. دار العبيكان. ص فغ القيادة السجرسية . 
 1212/1212م الجراسي(. كتاب الإحراء الدشػي لمعا1212). والتعميع بدمصشة عسان التخبية وزارة .

 مدقط.
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Abstract 

       The study aimed to reveal the degree to which school principals practice 

situational leadership according to the theory of Hersey and Blanchard in the 

Buraimi Governorate in the Sultanate of Oman. The study population consisted of 

(1461) male and female teachers in Al Buraimi Governorate during the academic 

year 2021/2022 AD, and the questionnaire was applied to a random sample of 

(238) male and female teachers. The study reached a set of results, most notably: 

the practice of school principals of situational leadership according to the theory of 

Hersey and Blanchard in Al Buraimi Governorate came very high, the training 

style came in the first rank in practice, followed by the support style, then the 

delegation style, while the guidance style came in the fourth rank. The study also 

found that there were no statistically significant differences at the level (0.05 ≥ α) 

due to the study variables (gender, years of experience).  In light of the findings of 

the study, it recommended finding a system of incentives for school principals who 

pay great attention to the practice of situational leadership, and to include the 

practice of situational leadership within the system of measuring individual 

performance and institutional proficiency to be applied instead of the current job 

performance report. 

 Keywords: Situational leadership, Hersey and Blanchard theory, Buraimi 

Governorate. 
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