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 المستخلص
يهدد ا بحث ددت بح عدد ا ودددط يدد لت كين ددد بح لددد ؤ بءتبلاق حدد ي لاليددال بءيةدداع ودد   د دد  بح    دد  حدعددد ع      

( ٤٩( ك لايةد ا لك لايةد   ، ود  يد ؤ بديدة و دد  بح لابيد   )493بحص و / ببؤ بحه ثم ، بذ بدغ مج لع بح لابي  )
( وقد   م عود  وددط ٣٣ثان  مد ن  مؤ )% (، لح  ق د به با بح لابي  كم بدال بي 10ك لاية  لك لاية   بدةث  )

بلا ددع مجدداءا ) بحقدد لا  لبحعلدد  بءتبلاق ، بحدد وم لبح  و ددو ، بح ودد يا لبحصددلاي اا ، بءكصددا  بءتبلاق ( لكددم 
بح أكددد  مدددؤ وددد يها ل ثاكهدددا ودددؤ م يدددد و ادددها وددددط مجل وددد  مدددؤ بحل دلددد ؤ وددد  ب  صاوددداا م  دوددد  ، 

حيددد ح ك د ددد  بحد دددايا لكوةددد  ها ، لك وددد  بحث دددت بحدددط ب   بيددد علدة بحثايثددد  بح يددداي  بءيصددداي   بحلدايدددث 
بح لدددد ؤ بءتبلاق مينددددد حددد ي لاليددددال بءيةدددداع ب لا ددد  م  يددددي  ، وددد  يدددد ؤ حددددم ك هددد   ق ودددد ل  ذبا تءحدددد  

 بحعدل ددد  بءيةددداع لاليدددال بات دددا  بحثايثددد  ك وددد بيصددداي   حل ي ددد  بحودددهات  لبحجددددا حددد ي بحو ددد  بحلةددد ه و  ، 
 .بلآتبلاق  باحعل  بح او  بحعاحل   بحلعاي   لود ودط بح ي   با م بكث  مؤ مكلدده شامد  كدل ي  ب للابا
  ، بحق لا  لبحعل  بءتبلاق، بءكصا  بءتبلاق لاليال بءيةاع بءتبلاق ، بح لد ؤ :المفتاحية الكلمات

 
 : مشكلة البحث 

ب  بحل  ثدددع حدد ددداع بءتبلاق وددد  بيةددداع  د ددد  بح    ددد  حدعدددد ع بحصددد و  /ببدددؤ بحه دددثم يد ددد  بنهدددا كةدددعط بحدددط       
م بكن ها حد  د ءا لبح ي د با بحلةد ج   ود  مودال م بحعلد  بح   د ق لمدؤ  دم بحقد لا  وددط بيد  عال بح ي د با بح د  

ع بح الا  دد  لمددا ندد ا ودهددا مددؤ بودد بعبا ب دد ا شدده كها بحلسيةدداا بح    يدد  بحل ق مدد  يدد بل ودد  ب   هددا بح ب د دد  ب
بود  بل با   ودط مةالاها بءتبلاق بحل ثع ،وضلا وؤ بحدقص بحواغ  بح او  و  م بلاتهدا بحلاتةد  لبحثود ي  
ذبا بحكوال  بلا كلدكه مؤ معالاا ل ن با ،كذحك بحلودلاا بحل كثي  بين ع  ول  بحكد اا لبن ل ها بءتبلايد  

بحن  لي بم دد  لم  ويدد  بحقدد بلابا لاددعت ك و دد  ككدد   ددا بحلعد مدداا لبءكصدداءا ودد  بحقايلدد  ودددط بءيدداح   
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 كاتةد  وددط ليدثهم بحعدل د  بءيةداع لاليدال بتبل لم ابعد  م ب عد  اد للا  بحدط بتي بحدذق بءم ولدهم بءتبلاق، 
 .بحلج لع و  بح ي ي  ل لبح ج ي  بح ي    ق ات  و  تللاها
( بح دد  بشددالاا بحددط يا دد  بءتبلابا بحجاما دد  بحددط بح ي  دد  لبح يدد ي  2009لهددذب مددا  ك كدده تلابيدد  )يدددا ،    

بحلةددد ل ، لبيددد علا  بيددداح   بتبلايددد  ي يثددد  كلددهدددا مدددؤ م بكثددد  بح ي ددد با بحعدل ددد  بحل ةدددالاو  لبح يددد لا بحعدلددد  
 بح كدد    بحذق بوثح   ه  بحص بع بحعاحل  بحذق ك داوا ود ه بح ل  بحل ق م  ، لو  ا يه ي صدت بح ل 

 ((Hanan, 2009: 39 (39: 2009ودط لود مة  ي لن ع   بح عد م بحل ثع و     مدها.)يدا ، 
حذب باكة بح ا   بحلاي  بحط بحث ت لبح قص  ي   هذه بءشداح   وؤ م يد   اب  بحث  ث بحعدل   بح د  كةدهم 

ككد   بح ي  د با م لاليد   و  بي بث بح ي    لكي ي  مهاع بءيةاع بحعدل   و   د اا  امع  بي بت ، بود   ب 
 لم يط حها ودط لود بحلة ج با بح    ي  بحلعاو   حذب  الا بح لابي .

 :دراسةأهمية ال
كُعد  ولد د  بح يد ي  بءتبلاق ودد  مسيةداا بح عدد م بحجددامع  مدؤ بحلةداي  بحلد دد  بح د  و اد ها بح دد لا       

ودد  ب  ددد  بءولدددا  بءتبلايددد  بح  يثددد  ، وددد  اددد ل بءنوجدددالا بحلع وددد  لبح يددد ي  بحعدلددد  بحل لايدددد وددد  ككدد   دددا 
لدددا  بحوكدد ق ،بصدددو  ن ددداع بحلعد مدداا لبءكصددداءا ، وضددلا ودددؤ بي صددات بحلع وددد  لبءي صدددات بح يلدد  للاب  بح

كةدد ي ع بحثقددال لبءيدد ل بلا لبحدلدد   واندده مددؤ  حكدد ك واودد  مددع بحن  دد  بحل  يدد  بهددا  بحكد دداا مددؤ بحددد م بحلو  يدد  
بحين ع  ودط بحق اتبا بءتبلاي  بح أيدم لبح ك   مع بحع بم  بحن   د  بحل ي د   بايد ل بلا  لكعلد  وددط كندد  مددها  

ح بيددد ثلالا بحوددد ل وددد  بحن  ددد  بح الا  ددد  بحل  يددد  باحلسيةددد   لبح ك ددد  مدددع بح ي  ددد  لبح يددد ي  بحلةددد ل  حيددد  
تلابي  و بم  بحقد    ها باحود  بءمث ، وضلًا وؤبح   ةاا لبحل ام  بح   كقت بماع بح ي    لبح ي ي  لبي ثلالا 

 مد بمؤ  لمعاحجد ،بحقد   و هدا م بمؤحهذه بحلسيةاا ح عل  ودط كع  م  لبح الا    لبحضعت و  بحن    بح ب د  
 (Ahmed, 2012: 17( )17 :2012،بحضعت ح يها باي ل بلا.)بيل 

بحقددد لابا بحل عدقددد   وددد  بحلسيةددداا بح    يددد  بحث دددت وددددط بةجدددات بددد بي  كعدددوعبحق ددداتبا بءتبلايددد   وددددطليدثيددد    
بح   دده  بحثقاودد  بحلسيةدد   بح دد  ك وددو بحجهدد ت ن دد وضددلا وددؤ  ،لبحعلد دداا بحق ددات بدداح لد ؤ بءتبلاق ودد  مجدداح  

 :Rami and Adel, 2008) . ( 215-214 :2008، )لابمد   لودات  . ن د  بح لدد ؤ ود  بحعلد  بءتبلاق 

214-215) 
بحصدالام  لبح عد لداا بحجامد   لبحة ايداا بحل د ت ،  ل ابعد  ك د لا بحعدامد ؤ مدؤ بحكعدد  بتبلا  بح لد ؤ  كلا ب   

بح صدد واا لبمولددا  بح دد  ةق مدد   بهددا، لهددذب لكعيدد هم بح  يدد  ودد  بح صدد ا ودددط ب  ي  لددد ب بحلةددسلح   وددؤ 
دددد  وددد  وددد  بحن  لي بم ددد  بحجامددد    بددد للاه ة ددد لا امدان ددداا بحعدددامد ؤ لمددد بهنهم بحكامدددد  بح ددد  يددد ثقط غ ددد  موعم

)آ   هذب ما  كد هل ،  (Mohammed Wadour, B-T:6) (6: ا –ل ، لبلإتبلابا بحلة ن   . )م ل  لي للا
بحلةد  ياا بءتبلايد     "مؤ بحل ب   بح   ك م  بحط بش بك بحعامد ؤ ود ( ب  بح لد ؤ ةع 2006،ود  لبحل ي ق 

وضددلًا وددؤ   ندده مةددالابً مهلدداً ، لبح صدد ا ب  يدد  ودد  بحل بيددت بح دد  ي ب ه نهددا، بحل  دودد  ودد  بك دداذ بحقدد بلابا 
 ,Al Ali and Al-Moussawi( )13: 2006 ،)آ  ودد  لبحل يد ق   وددط".بءبحدط  بميدو حدلعد ماا مدؤ 

2006: 13) 
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لكيددد ي  يددد لابكهم  لاليدددايهاكدل ددد  م يقددد  كوك ددد   اكثددداع ذحدددك بحلةدددالا يددد ك   بحلسيةددداا بح    يددد  يددداتلا  وددددط ل 
بءيد  بك ج   للادع بحد لي لود اغ  بح يداح   ك و د  بح يدط لبكاي  لية بكن  بمدامهم حد    دو ود  ،بءب بع  

 (The Sakarnah, 2010: 358) (358 :2010،   .)بحةدالانم لبحياةاا بع    بم

 -باءك :  لابي ك ضح بهل   بحكأي اً ودط ذحك ل 
اددد ل بح ي ددد با وددد   د ددد  بح    دد  /ببدددؤ بحه دددثم بودددثح بمدد ب اددد للايا  بيةددداع ب  بح يدد ي  بءتبلاق وددد   -1

لبح ي لابا بحلة ل   لبحل ةالاو  و  ككد ح   ا بحلعد مداا لبءكصداءا  لبءنوجدالا بحلع ود  بح اود   
   بحلددا  بحوكدد ق لبن ددال ككد ح   ددا بءن ددال حل بكثدد  بح ي دد با لبح يدد لابالبو لددات بي صددات بحلع ودد  للاب

 . بحلعاو  
بح يدداتق ودد    مدد    د دداا بح    دد  ةلددهددا مددؤ ملالايدد  تللاهددا بيةدداع كيدد ي  بحعلدد  بءتبلاق ودد ب    -2

 . بحلج لع
بح  يثدد  كددأك  بهل دد  بح لابيدد  مددؤ بهل دد  ك  يدد  بءيدداح   بءتبلايدد  بحل ثعدد  وددؤ م يددد بوعددا  بحددد م   -3

 لبحلعاي   بحدلي   و     مة  ي بتبلاق و  بحجامعاا.
 لا لا ي ك   هذه بح لابي  مديدقا ح لابياا ل   ث ءيق  بكث  ك يعاً.  -4

 

 : البحث  اهداف 

 :بحط  بح ع ا ودط   لابي ه ا بحك 
مدؤ ل هد   امعد  بيد بت بح لد ؤ بءتبلاق ح ليال بءيةاع و   د   بح      حدعد ع بحص و  /ببؤ بحه ثم   -1

 .ن   بوضال بحه    بح  لاية  
  بحجدددددا،)  بحث ددددت م ي دددد با لوددددد(  0.05) تءحدددد  مةدددد  ي  وددددد  بيصدددداي   تءحدددد  ذل ودددد    ي  دددد  ء -2

 .(بحوهات 

 : دراسةحدود ال
ببدؤ  ك   ت  ي بف   بح لابي  ودط بوضال بحه    بح  لاية   بح ابع ؤ حد  لت بءتبلايد  حكد د  بح    د  حدعدد ع بحصد و 

 ( .2020- 2019بح لابي  )  امع  بي بت حدعاع بحه ثم /
 بحلصيد اا: كع ي 

 و وها:  -أولا: التمكين الاداري:
 بح دد  بحلسيةدداا بتبلا  ودد  بحوعد دد  بحلوددالا   مددع بحقدد بلا بك دداذ ي يدد  بحعددامد ؤ مدددح هدد  -(:2003،  وددد ق) *

 (Effendi, 2003: 11) (11: 2003 ود ق،.)بحلةسلح   لك ل  بءب بو  لبح ك يا بها ةعلد   
لتود    عدامد ؤ معدهه  نق  بحلةسلح   بود  م كاوئ مؤ بحل ي يؤ بحدط بح -(:2004)مصيوط ،كلا و وها  *

 (Mustafa, 2004: 3) (3 :2004بحق بلا.)مصيوط، ولد    ودع لبك اذبحعامد ؤ بحلوالا   و  
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يقهددا بودد ال بحقدد بلا بحددط مدددح هدد  بيدد  بءيدداح   بءتبلايدد  بحج يدد   ةةددعط وددؤ م   امااا التيف اان ال :اافي :
بحعامد ؤ معهم بحكث   مؤ بحصلاي اا لي  يت نجايها ودط م ي موالا   بء د يؤ ود  ولد  د  وددع لبك داذ 

 بحق بلا.
وددؤ هدد  ملالايدد  بتبلايدد  كعلدد  ودددط كعويددو تللا بحقايدد  ودد  بحلسيةدد  بح عد ل دد  بح    يدد   -التيف اان الاافا اا  :

و  بعا بءم لا بءتبلاي  مثد  ) بح  و دو ، يد  بحلوداك  ، بك داذ ؤ معه عملايه بحعامد بحق اع بلوالا    م يد
وؤ م يد بح لا   بحكد   بح   ي  ص  ود ها بحلة ج   ودط بءي ثان  بحلع   حهذب بحق بلا، كجل  بحلةسلح  ( 

 بحي ح.
بقد بلا  ةعد ؤ : بدد"بنه ك لايةد (2014عففه )قانون وزارة التيليم اليال  والبحث اليلم ،-ر يس القسم: -ثانيا:

مؤ لاي ا بحجامعد  بددال وددط ك   ده مدؤ ول د  بحكد د ، لك د ت ودلاي اكه بل  د  بحد داع بحجدامع  ل لدا ي ودد 
 (2014، 6، بحلع   2مع يان   لعبلا  بح عد م بحعاح  لبحث ت بحعدل ". )يان   لايم 

ه  ي ع بمؤ لم  و بشعاع -: و وها يان   لعبلا  بح عد م بحعاح  لبحث ت بحعدل  بانها -اامية بغداد : -ثالثا:
يضالاق، وك ق لودل  لكقد  و  بحلج لع يوته  و  لايابها بحعقد  لكعدد  ف ده يد لا  بءبد بع لبءب كدالا حصد اغ  
بءه با بح بلات  و  بحقان   ، لود ها ب  كق ع باح لابياا لبحث  ث بحلة ل   ود  شد ط   بند  بحلع ود  بءنةدان   

   للبيع بءي  ا اا بحج ي   بح   ك ضلؤ بحلة  ياا بحعدل   بح ف عد  ح دايد  لبح لابياا بحل صد  باح اح  بحعدل
بحعص  لم يدثاكه بلا يستق بحط كقد ص بحوج   بحعدل   لبح قد   بحل   ت  ب دددا ل د ؤ بحد ل  بحل ق مد  مدع م بودا  

 دا لم بكدو حدث د ث  ص و   مج لعدا لبي دهاع بحق م بءو د  مم دا . لك أحت بحجامع  مدؤ  د داا لمعاهد  ود
مددؤ  12، 9لبةدد  كوددد لاا ب دد ي يةددثلا كدد و  بح ا دده بح دده ودد  ندد بي  بحلع ودد  بحد  يدد  لبح ين ق دد  . )بحلددات  

 ، لعبلا  بح عد م بحعاح  لبحث ت بحعدل  ( 1988حةد   40يان   لايم 
بل د ها بحلج لدع ح  مد   ه  مسية  ك   ي  كعد ل   لابي   -: كلية التفبية لليلوم الصففة/ ابن الهيثم -رابياً :

                                ببداله كه ا بحط بو بت مدث  مةد  ؤ باحعدم لبحلع و .
 

 :خلفية ن:ف ة ودراسات سابقة 
ةعدد  بح عددد م بحجددامع  ودد  ودد  وهدد لا مج لددع بحلع ودد  بعدد  بحثدد لا  بحلعد ماك دد  لبح كدد   دد  بح دد  كودده ها      

بحلج لعددداا بحلعاوددد   مددددؤ بهدددم م بيددد  بح عددددد م بح ددد  كعلددد  ودددددط بوددد بت بءوددد بت بحلددددسهد ؤ حق دددات  مسيةدددداا 
لا ود  بحعدصد  بحثود ق بحدذق ةلثد  بحلج لع، للا    بياي   ح دل   مج لا   بن ا    ،لبءيد ثلالا ف ده هد  بت دا

 ,Al-Tal) (1997:105بهم ما ةلدك  ق مج لع يه ا بحط بحده ح لبح و   بحط بوض  غاةاكده. ) بح د  ،

1997:105) 
لهدددذب مدددا تودددع بحلج لعددداا بحدددط ب  كضدددع بح عدددد م بحجدددامع  وددد  بوددددط يددددم بلح ياكهدددا مدددع بء دددذ بعددد ؤ 

عاا بحل ق م  لبحدام   ، حدذب ةلثد  بح عدد م بحجدامع  بح د ع م د لا بءو ثالا بحوالا  و  تلا   بءه لاع ب ؤ بحلج ل
م ككدوق ،بكةدنها مدانده كي  د  واودد  ود  بحلج لدع ، بذ كةدداو  وددط ككد يؤ بحد د   بحعدل د  بح د  كهد ل بءودد بت 
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ح وع ددد  بح ي  ددد با لمعاةوددد ها، لبيددد ل بلاها ادددلؤ ودةدددو  بحلج لدددع لق لددده ل قاو ددده، وضدددلا ودددؤ ملايل هدددا بددد ؤ 
 لبحلعاو  .ح  بموا

ود  ك ق دد نود  بحلع ود  لكدل  هدا  دم  كٌعد  بءيةداع ود  بحجامعداا ليد با كد  ل د  كقد ع باحد للا بحكن د         
كين قها، له  مهلاا م داغل  ةدل  بعضها بعضا،  لا ةعُ  لاليال بءيةاع و  بحكد داا مجل ود  مل دو  مدؤ 

كهم لو ودددددددد  بح دددددددد لايا لبحث ددددددددت بوضددددددددال ه  دددددددد  بح دددددددد لايا ،حددددددددذب وهددددددددم ةلالايدددددددد   وددددددددؤ م يددددددددد ك صصددددددددا
 (Harby, 1999: 70)( 70: 1999بحعدل .)ي   ،

حدعدامد ؤ معهدا منهدا كد لاك ب  كددك بءيةداع ك كد   مدؤ بود بت مل دويؤ  كةد ج  لبحق ات  بحواود  حلأيةاع بحعدل د  
ه  ددد  ودل ددداً لمهد ددداً، لب  لايددد ا بحقةدددم مدددا هددد  بء وددد ت مقددد ع بددد ؤ بكودددال ،لمدددؤ هددددا  اندددة بكجاهددداا بوضدددال 

بح ددد لايا ن ددد  لايايددد  بحقةدددم ل تبيددده بءتبلاق لبحعدلددد  ما دددالابً بك ددد بً حدجددداي بحقةدددم لي لاكددده وددددط ك ق دددد غاةددداا 
بحجامعدد  بل بحكد دد  لي ايدد ها، لمديدقدداً مضددل ناً ح   يدد  من عدد  ذحددك بءتبل لياودد   م ادد ع   حن ددا  مدددامؤ 

 حقص لا و  ذحك بءتبل.حلعاحج   ل ه ب بحل اي  بحضعت مده  م بي  بي بح د   لبح ي با
 (Al-Hawali, 2005: 17) (17: 2005)بح  ح ،

بلددا و هددا مددؤ ك لايةدد  ؤ لمدثد  لوددامد ؤ  لمددا ي ضددلؤ مددؤ ،م دد لا بتبلا  بحكد د    هدد  ع بحعدل ددايةدب  بء        
لما ة  ط به مؤ ب    كعد ل    لمن ا د  لب  لاع د   لكعد  بتبلا  بحقةدم بحعدلد  بحوعد  بء  بيد   ،ببد   لكجه وبا

بق ب  بتبلا  بحقةددم كلثد  بحك   دد  بح د  يدجددو بهدا بحعلد  بح   دد ق ود  بحلسيةدد  بح عد ل د  بنجدداعبً  جاما د حددتبلا  بح
حقةم بحعدل  ح ا   انداً مةد قلًا بذبكده ل ذحك وا  ب ،ك قد به به بوها ودط بكم ل ه ل اي   ه  لو  بيص  لية

ب  ه   ول مؤ بءتبلا  بح عد ل د  لي د حط كدو دذ بحة ايد  بح عد ل د  بحل يد م   ليلددؤ بح أك د  وددط ب  بق ولد د  
ك   ي  كعد ل   ء ةلدؤ ب  ك قد ه وها لغاي ها بءياي   بء وؤ م يد بتبلا  بحقةدم بحعدلد   لب  نجداي بحد داع 

يداتلا  وددط بحق داع  بتبلا  واود  ملثد  بو ص لاي ا بحقةم  د غاي ه م كثط بود  بيا  ب   تبح عد ل  و  ك ق
 Al-Dulaimi, 2010: 683) (683 :2010،بلا ه  ميد ل مدها بدوال  لواود  .  )بح ح ل 

ب  بح لددد ؤ ي  ددو ودددط بحعلدد  بحجلدداو  ) بحو يدد ( لك ةدد ؤ يدد لابا بحعددامد ؤ لمددد هم بح  يدد  لبءيدد قلاح   ودد  
بحعلدد  مدددع بحلةددسلح   ودددؤ ن ايجددده ، بلعدددط آ ددد  بح لدددد ؤ بءتبلاق ولد دد  ك عيدددع مةدددسلح   بك دداذ بحقددد بلابا وددد  
بحلة  ي بح دو ذق مؤ بحلسية  ، لو  بحياح  ءي م بح    و ودط بءش ال ) بءو بت( و  بك اذ بحق بلابا لحكؤ 

 (Al-Khalidi, 2011: 161-162) (162-161: 2011ةع ل  ودط و   بحعل  و  ذحك.) بح اح ق، 
 

 :اهداف التمكين الاداري 
 2010بحدد عق،)ل لدا ي بهدا  بءتبلاق  كين دد بح لدد ؤ ودؤ م يددهداك مجل و  مؤ بءهد با بح د  يد بت ك ق قهدا 

:270 )(Al-Lawzi, 2010: 270) ا:دهلم 
 حديثق  بحلة و   . بحلق م بح عد ل   لبءتبلاي  .بحعل  ودط ك ة ؤ ن ع   بح  ماا 1
 بءتبلاق لبحعدل  حدلسيةاا بح عد ل   . .كأك   واود   بءتبل2
 ؤ.يبحلة و   بحة  بك ج   ودط لود يا اا .بنجاع بءولا 3
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 بكث  كأ   بً و  بحلة و  يؤ.  بحل  ذ باحق بلا وداو  لبك اذ ب.ةد   4
 .بحليد ل بءنجاعملا ةةاو  ودط ي و  بحل ثع  و  بعا بحلسيةاا بح عد ل   بحن  لي بم    بح  دص مؤ.5
 (Al-Lawzi, 2010: 270) (270 :2010،.  )بحد عق يؤ.بح  ة ؤ لبح ي ي  بحلة ل  6

 الاداري : متطلبات التمكين
ودط بحلسيةداا بح د  كةدعط بحدط كين دد بيدد ل بتبلا  بح لدد ؤ ب  كد و  بعدا بحلق مداا لبحلةد دوماا  دوعي   

بح دد  كه ددئ بحلددداا بحلدايدد  مددؤ كي دد با ل دد دد  ل قاف دد . ل  دددة  ث دد  مددؤ بح لابيدداا لبحث دد ث مجل ودد  مددؤ 
هدذب مدا لسيةداا. ل مسشد با بمدان د  كين دد بح لدد ؤ ود  م  ددت بحوددط شدد  بحل يدثاا بحل  دو  بح   ك هد  

( ب  ودط بحلسية  بح   كةعط بحدط كين دد بيدد ل بح لدد ؤ ب  كد و  ن دم Eccles,1993تلابي  )  شالاا بح ه
بكصدداءا مو  يدد  ودد  ودد  ن دداع ودد   بحعلدد  لبيدد   بع ن ددم واح دد  بحجدد ت  ح دد  بحلودددلاا لكلاودد  بءعمدداا 

 -لمدهدددددددددا: و لدددددددددات بح يابددددددددد  بحذبك ددددددددد لتودددددددددم بءب كدددددددددالابا لبءبددددددددد بع  لبءنو ددددددددداي وددددددددددط بءوكدددددددددالا بحج يددددددددد   لب 
(Eccles,1993,p:19)   تح لا(  62 : 2011و( )Diliman, 2011: 62                                                  ) 
 .ودط بلاح بح بيع مع بحج ة  و  مةأح  كين قهبءتبلاق .توم بءتبلا  بحعد ا لبيداتها ح يط بح لد ؤ 1
 حللالاي  بتلبلاها و  و  بح لد ؤ. و  ا ل بح دل   بحوامد  بمداناكها تبلا  لكي ي .كأه   بلإ2
  ييه.ح دو ذ .بو لات بحدلط بحق اتق بحلداي  حد لد ؤ لبح وم 3
 .بحلاعم  حضلا  بح ين د بحواو  ح يط بح لد ؤ بحلاتة  لبحلعد ي   .كه    بحل بلات4
 .مدها بحل بت بحه ا ك ق د حضلا  لبءكصاءا حدلعد ماا واود  ن م ك بو  الا .5 
 . الا ها بع بحلسية  تب   ي بل لبحلة  ياا بءكجاهاا بجل ع بحلعد ماا ك ود.6
 حدد يهم بحدددذيؤ حدعددامد ؤ بحصددلاي اا مدددح مندد   باو لددات بحذبك دد  بحل ابعدد  ن ددم بحددط بحلثاشدد   بح يابدد  ن ددم كي  دد .7

 . بءه با ك ق د ودط بحق لا 
  وحدود تطبيقها ف  المؤسسات التفبو ة مفاحل عملية التمكين الاداري 

ةع قددد  ودلدددال بءتبلا  ب  بح لدددد ؤ بءتبلاق حددد ا باح  دددالا بحةددده ، ل اح ددداح  ودددا  بتبلا  بحلسيةددداا بح عد ل ددد      
مجل ود  مدؤ بحل بيد  ) لدا  م بيد  ( لكد م هدذه بحل بيد  كد لايج اٌ حل ب هد  بحلع يداا ودد  ك  ال بحط كدو دذ 

( وا  كين د  يد با كلدد ؤ بحعدامد ؤ كد م بعد   م بيد  م  لا د   بذ 2010وو  ،بح ين د لمؤ ل ه  ن   ) م
 50: 2010) موود ،  - لدا يدد :كك   بحن بة  و   تنط مة  ي مؤ بح لد ؤ لمؤ  بةط بحلهالابا كصداو ةاً ل 

)   (Mazal, 2010: 50) 
كن   مدع اودات  كصدل م بحعلد  بلدا ة قدد بلإ د بل بحد و و ، لو هدا كند ل مهدالابا بحعدامد ؤ وددط  المفحلة الأولى:

 ن ٍ  م  لت لغ   معق  ملا ةجع  مة  ي كلد دهم م  ن اً.
مجددا   لك يددع كوددج ع بحعددامد ؤ ودددط كقدد ةم بحلق  يدداا، ملددا حدده بم دد  ودد  كدل دد  مهددالابكهم،  المفحلااة الثانيااة:

   بحةابق .كلد دهم مقالان  باحل يد
لبك داذ لودالا   ود  وددع بحكدص ودط مدح بحعامد ؤ بحذيؤ  ن ة ح يهم بحق لا  لبحلهدالا  و ود   المفحلة الثالثة:

 بحق بلابا، ملا ةعوع مهالابكهم، ليوةح بحلجا   مامهم حلوي  مؤ بح ي لا و  مجا  كلد دهم ءيقاً.
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يددد   مدهدددا ت  لوددد   بحلهلددداا بح اوددد  ل كودددد   وددد   بحعلددد  بأن بوهدددا لمدهدددا يدقددداا بحجددد المفحلاااة الفابياااة:
 بحلوالايع بح او  ح أه دهم حل يد  بح لد ؤ بحوعد  .ل بحلودلاا بحيالاي  و  بحعل   لبحعل  بحذبك  

لكةلط م يد  بح لد ؤ بح   كلددح بحعدامد ؤ و هدا يددي  وددع لبك داذ بحقد بلابا لبحد  دم ود   المفحلة الخامسة:
هم بحقددد   وددد  بح دددأ    لبح ي  ددد  وددد  مجددداءا بحلسيةددد  ،  امهددد با ك   ددد  بحق ددداع بأولددداحهم ، وضدددلا ودددؤ مدددد 

 بح د  ل   لبحه اك  لبن ل  بحلداوآا .
 ,Al-Douri) ()51: 2010الاشكاليات الت  تحد من امكانية تطبيا  التمكاين الاداري كماا هفاها)الادوري،  

2010:51 
 و  مة  ياا بح دو ذ. معهم بءتبلا  بحعد ا باحعامد ؤ بحلةسلح ؤ و  .اعت  ق 1
بيددد ل يجدد  بحلعد مدداا حدل او دد   مبءتبلا  بح يدديط مددؤ وقدد ب  بحةدددي  لبو لدداتهيدد ل بحلةددسلح ؤ ودد  .2

 .   م و  بح د  م بءتبلاق ودط تللا مهم حه
 .بحل ثع  بحن  لي بم باحه دد    .بح لةك3
 ودداو  ل نوصدا  ودؤ بءتبلا  ود .ك  ا بعا بحعامد ؤ مؤ ك ل  بحلةسلح   لو ع كقدندهم وكد   بح ي  د  لبء4

 بءم  بحذق ة    ث  ب مؤ ي لت كين د بح لد ؤ بءتبلاق. بك اذ بحق بلابا بحل عدق  بامولا  بحلدام  بهم
 و ع حج ل بحد اع بءتبلاق بحط مع ياا بح  و و لبح وج ع لبح ي ي  بحذبك  حدعامد ؤ . .5
  بءكجاه ن   بحعل  بحجلع  . بحعل  بحو تق ب ءً مؤ بح لةك بآح  .6
 .ملا ةجعدها ل دد   ول تة  ب  ه ب ؤ بحعامد ؤ لبحق ات  بحعد ابءوق   يد با بءكصا   شثد   .اعت7
 .بح  و وودط ح ي مع م بحعامد ؤ بح   كعل    د  ل  بحثقاو  بحك بو   اعت.8
بحق بن ؤ لبح عد لاا بح   ك  ك بحعامد ؤ ود  بتبيهم مولاحهم  لك   مؤ ي لابكهم ودط بءب كالا لبءب بع  كوابك.9

 بحليد ل مدهم. و  بنجاع بحعل 
 -:ذبا بحصد  ب  لت كين د بح لد ؤ بءتبلاق  ثعا بحلوال م بءتبلاي بولاي  بح لد ؤ 

 -ودةو  بح لد ؤ لمدها :   دت بحثايث   و        ك  ي  بحلوال م بءتبلاي  ح  
.بح لد ؤ لبح ود يا: كقد ع بحوكد   بءيايد   حلوهد ع بح لدد ؤ وددط ولد د  كود يا بحصدلاي اا بحدط بحلةد  ياا 1

بحقدد بلابا بح  م دد  بحل عدقد  بددأتبيهم مولدداحهم  بك داذبحقدد لا  ودددط  بحعدامد    حدد ي  بح دو ذةد  ودد  بحلد لد   بذ ةصددثح
 :2010 ، ( ودد  ) دد بتSpreitzer,2007,p:5عدقدد  بلةدد قن  بحلد لدد  . )بحقدد بلابا بحةدد  بك ج   بحل وضدلا وددؤ 

64) (Jawad, 2010: 64) 
ك ي بحثايث  ب  اتبلا  بح لد ؤ بذب ما بلاي  كين قهدا ود  بحلسيةداا بح    يد  ءيد لا ود  اد ل  ودط ذحكلكأي اً   

بغددد  بحلسيةدداا ءيدد لا بحدد ل   بح  دد ةاا بح بهددد  ب ا دد  بحددط بءن قددا  مددؤ بءنلددا  بحن  لي بم دد   بحل ثعدد  ودد 
بحدام ددد  بحدددط بكثددداع بءنلدددا  بحلام  ويددد  بح ددد  كلددددح بحعدددامد ؤ ودددو  بحعلددد  بلضدددل   بحودددثد  بءوق ددد  بحللثدددد  
باحلوالا   و  ولد    ودع لبك اذ بحق بلابا لمدح بحصلاي اا بحلاعم  لو و  بح عدم بحذبك  لبح و يا حدثعا 

ود  كدو ددذ بحلهداع بحل ايدد  بهدم بءمدد  بحدذق يددستق بحدط كقد دد  بمعثدال ودددط بحعدامد ؤ بحدذيؤ حدد يهم بمدانداا واح دد  
 بءتبلا  بحعد ا مع الا  كدو ذ لك ق د بءه با بوددها بحليد ل.
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  -:بءتبلاق لمدها بح لد ؤ بحةابق  بح   كدالحة م ي   بياابح لا  
ع بحلد ل  تلابي  ك د د   و   امع  "ب   بي  بك ج   بح لد ؤ و  كعويو بءب ب  -( :2002دراسة الملوك )اولًا/ 

 بحل و "
ه وة بح لابي  احط ك  يد  تللا بح لدد ؤ ود  كعويدو بلإبد بع لبلإبد بع بحود تق وددط مةد  ياا بحق داتبا بحعد دا      

و ) امعدد  بحل ودد (  لك  يدد  تللا بح لددد ؤ ودد  كعويددو بلإبدد بع بحودد تق ودددط مةدد  ي بحق دداتبا بحعدل دد   لق ددا  
ود  بلإبد بع بحود تق لبحلد لد . ليد  بيد د ا بح لابيد  احدط مديدد بو  باد  ةود    بحلد ل د  كأ    و بم  بحن  د  

 احط    كند  ) امع  بحل و ( حة  بك ج   بح لد ؤ لا لا يستق احط كعويو بلإب بع و ها.
لح  ق ددد هددذه بمهد با كددم بدددال نلدد ذل بو  باد  يسيددا ود دده مجل ود  و ادد اا كددم ب  ثالاهددا  -بتب  بحث دت:  

ن اً باو لات كو  ص آلابل  و بت و د  بحث ت مؤ بحقات  بحعدل  ؤ و   امع  بحل و  حلوه ع بح لد ؤ لكد بو  م  ب
هدذه بحةدد  بك ج   ودد  بحجامعد  لمدد ي يددداو هم بهدا ليدد  بيدد   ع بحثايددت بيد ن اناً كددم بددداله حدذحك،  مددا بلإبدد بع وقدد  

ددداكا بلإبدد بو  بحلقدد ع مددؤ يندد   امعدد  لالودد  ودد  ق ايدده مدددها ك د دد  بحلضددل   ح  ق ددد بح يدد  ودد  يصدد  بح
بحل وددد  وددد  بحةدددد با بحدددثلاث بم  ددد  ، ل ا ددد  بح  وددد  احدددط بء  ثدددالا بحددد ي د حدو اددد اا لبح أكددد  مدددؤ وددد   

 .بحدل ذل بءو  با 
  مة  ي بح لد ؤ بد ؤ بحو داا بملا دع مود بت و دد  بحث دت ل ود ل  معد يد  حصداحح اب بحط  لك ودة بح لابي     

و ع ل  ت ولاياا معد يد  بد ؤ و بمد  بحن  د  بحلد ل د  لبلإبد بع ،كذحك  بحجامع  بمكث  كلد داً  و   مجدا اتبلا 
 بحو تق لبحلد ل .

 بحودةدي د   بحجامعداا ود  بلإيد بلاي ؤ بحعدامد ؤ بإبد بع لولاي ده بلإتبلاق  بح لدد ؤ" -(:2011)مااهف دراساة/ ثانياً 
 ". غو  بقياع

 ولاي  ودط لبح ع ا  غو  بقياع بحودةي د   بحجامعاا و  بءتبلاق  بح لد ؤ ودط بح ع ا بحط بح لابي  ه وة  
 .    غو  بقياع بحودةي د   بحجامعاا و  بحعامد ؤ بأب بع بءتبلاق  بح لد ؤ

 بح لددد ؤ ببعددات ل ددذحك  كن دد   ب لا دد  بءتبلاق  بءبدد بع ببعددات كدد و :   بلآك دد  بحد ددايا بحددط بح لابيدد  ك ودددة ليدد  
 بح لددد ؤ بدد ؤ بيصدداي   تءحدد  ذبا ولايدد  ك  دد  ،كددذحك بح لابيدد  ي دد  بحودةددي د   بحجامعدداا ودد  م دد و   بءتبلاق 
 ودد  بحعددامد ؤ لببدد بع( بحةدددي  كودد يا ، بح دد بوو بحعلدد ، ودد    ، بحلعد مدداا لكدد ود بءكصددا  بح دد لاي ،) بأبعدداته

 .بحودةي د   بحجامعاا
"بح لدددد ؤ بلإتبلاق لولاي ددده باحلدددداا بح د  لددد  حعلددد بل  د ددداا  امعددداا م او ددد   (2013)شاااحادةدراساااة ثالثاً/
 بي بت"

هدد وة بح لابيدد  احددط بح عدد ا وددددط بح لددد ؤ بلإتبلاق حعلدد بل  د دداا  امعدداا م او ددد  بيدد بت مددؤ ل هدد  ن ددد   
م او دد  لبح عدد ا ودددط بحلددداا بح د  لدد  بحةدداي  حعلدد بل  د دداا  امعدداا  ،معددالن هم ل لاليددال بميةدداع بحعدل دد 

 بي بت مؤ ل ه  ن   معالن هم ل لاليال بميةاع بحعدل  . 
 -لك ودة بح لابي  بحط :

 . (63.025( للع  م  ق )3.151بح لد ؤ بلإتبلاق م  قد ب يط م  ح بدغ )  .1
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 . (65.578( للع  م  ق)3.279. بحلداا بح د  ل  م  قد ب يط م  ح بدغ )2
 -م ي بلإوات  مؤ بح لابياا بحةابق   :

بع  بءملاع ودط بح لابياا بحةابق  بحع بق د  لبحع   د  بح د  كدالحدة م ي د  بح لابيد  بوداتا بحثايثد  ملدا للات و هدا 
 -مؤ آلابل لمعي اا ل تلبا ل لا ةأك :

بكةدددنة بحثايثددد  لاليددد  ول قددد  وددد  موهددد ع بح لدددد ؤ بءتبلاق ليددد لت كين قددده وددد  بحلسيةددداا بح    يددد   -1
 ئ ل يا.لماي ص  به مؤ بوكالا لن  ياا لمثات

 ياو ا بحثايث  و  ب   الا مدها بحث ت بح وو  لبء  بلبا بح   بي عانة بها. -2
 بلإوات  مؤ ن ايا بح لابياا و  كوة   ن ايا بحث ت بح اح  . -3

 : البحث  م هجية
لوددت بحلدددها بحل ثددع لمج لددع بحث ددت ي ددت يدد  دال  بحثايثدد  بء دد بلبا لبح يدد با بح دد  يامددة بهددا مددؤ      

بحع د  لبح ي با بحل ثع  و  ب   الا بتب  بحث دت مدؤ ي دت بءود بت لبحصد   لبحثثداا حهلدا وضدلا  ل      ب   الا
 وؤ ولد    بح ين د .
   -اولًا / م هج البحث:

بكثعددة بحثايثدد  مدددها بحث ددت بح وددو  بح  د ددد  لهدد  بكثدد  بحلددداها شدد  وا ودد  بحث دد ث بح    يدد ، لبحددذق ةع لدد  
 ل بح لابيد  بحل  بن د   دم مقالاند  لك د د  لكوةد   هدذه بح قدايد لبحلعد مداا ودط  لع بح قايد لبحلعد مداا لبيدد

با   بح  و  بحط كعد لاا مقن ح . ليع ا بانه " بي  بشددا  بح  د د  لبح وةد   بحعدلد  بحلدد م ح ودت وداه   
بل موددددد  م ددد ت  لكصددد ي ها ودددؤ م يدددد  لدددع بحن انددداا لبحلعد مددداا بحلقددددد  ودددؤ هدددذه بح ددداه   بل بحلوددددد  

 (Al-Jabri, 2011: 278) (278 :2011كصد وها لك د دها لب ضاوها حد لابي  بح ق ق  ". ) بحجاب ق ،ل 
 -ل يداتب بحط من ع  بحث  ث بحل ثع  ك ي بحثايث  بنه بءيد ل بءوض  و  ك ق د به با ب ثها:

بحن اناا بح داه   ود  م اد ع ةع ا مج لع بحث ت بانه  ل ع بءو بت بحذيؤَ ة لد    -ثانياً / مجتمع البحث:  
 (85 :1993بحث ت.)يد يدج ،

 \ود  بءيةداع بحعدل د  بدد د  بح    د  حدعدد ع بحصد و   ( ك لاية  لك لاية 493كك   مج لع بحث ت بح اح  مؤ )  
ل  ك لايةد  ( 337%( ل ) 32ل دةدث  )  ك لايةد ( 156) ل  بيدع(.  2021- 2020ببؤ بحه ثم حدعاع بح لابيد  )

لبح اوددد ؤ  ،%(62( ل دةددث )   304ودددط شددهات  بحدد    لابه )بح اوددد ؤ  ودد  يدد ؤ بدددغ ودد ت %( 68دةددث  )ب
( ي اددح مج لددع بحث ددت يةدد  1%(. لبحجدد ل  ) 38( ودد تب ليودددد   نةددث  )189ودددط شددهات  بحلا ةدد    ) 

 بحوهات  لبحجدا.
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 (1ادول )
 هوضح مجتمع البحث حسب الشهادة والج س

 المئو ة اليدد الشهادة المئو ةال سبة  اليدد الج س
 %62 304 ت   لابه  % 32 156 ك لاية 
 % 38 189 ما ة    % 68 337 ك لاية  
 %100 493 ------ %100 493 بحلجل ع

 -ثالثا: عي ة البحث:

بع  ب  كم  ك  ي  مج لع بحث ت ودأ  وددط بحثايثد  ك  يد  بحع دد  بحليد  د  حدث دت مدؤ بحلج لدع بحلد بت كين دد  
لب  ةوكدد  بهددا مدددذ ب  ينددد لا مودددد   ،حدع ددد  مددؤ بح يدد با بحلهلدد  حدث ددت  بءتب  ود دده بذ ةعدد  ب   ددالا بحثايثدد

 (.Obaidat, 2001: 92) (92 :2001،)ون  با.لبه با ب ثه
 ك لايةددددددد (  ١٧ ةلثدددددددد   مج لدددددددع بحث دددددددت ب بيدددددددع ) ك لايةددددددد  لك لايةددددددد  (٤٩)بح لابيددددددد و دددددددد   ديدددددددة ذ ب     

( ت  د لابه  ٣٢ب دلا  ا  ود تهم يةد  بحودهات  )  ،%(63ليلثد   نةث  )   ك لاية  (  ٣٢%( ل) 37ل دةث )
كددددم ب   ددددالا بحع ددددد  باحي يقدددد  بحعودددد بي   ل دةددددث   ،اذ%( 35( ما ةدددد    ل دةددددث  )  ١٧%(   ل) 65بدةددددث  ) 

 (.2%( مؤ مج لع بحث ت ل لا م اح باحج ل  )10)
 (2ادول )

 يمثل توضيح عي ة البحث حسب الشهادة والج س
 ال سبة اليدد الج س ال سبة اليدد الشهادة
 %37 ١٧ ك لاية  %65 ٣٢ ت   لابه 

 %63 ٣٢ ك لاية   %35 ١٧ ما ة   
 %100 ٤٩ بحلجل ع %100 ٤٩ بحلجل ع

ندددال بتب  )بيددد ثان (  اودد  حد عددد ا ودددط مةددد  ي بح  ق ددد بهددد با بحث ددت يامدددة بحثايثدد   رابيااا: اداة البحاااث:
بحثايثددد  لح  ق دددد ذحدددك بكثعدددة مدددؤ ل هددد  ن ددد   وضدددال بحه  ددد  بح  لايةددد   ،  بح لدددد ؤ بءتبلاق ح ليدددال بءيةددداع

 -بح ي با بءك  :
لبح لابياا بحةابق  ذبا بحصدد  بل اد ع بحث دت لمدا ةلددؤ بءودات  مدده بح   ع بحط بءتل بحد  ق ءي لا  -1

 بل ا ع بح لد ؤ بءتبلاق لبءتبلا  بحجاما   لما ي عدد بإتبلابا بءيةاع بحعدل  .
بءمددلاع وددددط وددد ت مدددؤ بحث دد ث لبح لابيددداا بحع بق ددد  لبحع   ددد  بح دد  كدالحدددة موهددد ع بح لدددد ؤ بءتبلاق وددد   -2

   لما ي عدد مدها ب بيع بل مة  ي هذب بحلوه ع لكين قاكه.بحلسيةاا بح    ي  لبح عد ل 
ك   ه بي ثان  مو  ي  بحط و ت مؤ بحلعد ؤ لبحقدايل ؤ وددط بحعلد  بءتبلاق لبح   د ق ود  بءيةداع لبحكد داا  -3

 و  و ت مؤ  د اا  امع  بي بت ي ت كضلدة بءي ثان  بحلو  ي  بءي د  بءك   :

 ق مؤ ل ه  ن   م؟ماذب ةعد  موه ع بح لد ؤ بءتبلا  -1

  ود لاا بءتبلاي ؟بحماه  بحل يدثاا بح   كةاو  ودط كين د بحلوه ع و   -2
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 كين د موه ع بح لد ؤ بءتبلاق؟ كع دما بحلودلاا بح    -3

لاليددال بءيةدداع بحعدل دد  ودد  بحجامعدد  لمددؤ بح   دد ي ؤ ودد  لعبلا   ب دد بل بحلقددابلاا بحو صدد   مددع ودد ت مددؤ -4
 الاهم   م  مه با بحث ت .مؤ آلابيهم لبوك لبلإوات بح      

بعددد   ددد  مدددا كقددد ع  ودددلاه    دددة بحثايثددد  بعددد ت مدددؤ بلآلابل لبءوكدددالا لبء ابددداا وددددط بءيددد ثان  بحلو  يددد  
لم الح  ك  يدها بحط وق با ل  ة  بحلجداءا بح د  كدايدنها  ي دت كدم بح د لل بعد ت مدؤ بحوقد با لود تها 

 ،بح ودد يا لبحصدددلاي اا ،بحدد وم لبح  و دددو ،تبلاق ))بحقددد لا  لبحعلدد  بءمجددداءا ودد   ه ( وقدد   م عودد  45)
 (.3بءكصا  بءتبلاق(( ل ص لاكها بءلح   ل لا م اح باحج ل  )

 (3  ل  )
 ي اح ك عيع وق با بءي ثان  بص لاكها بءلح   لية  بحلجاءا

 المئو ةال سبة  عدد الفقفات المجالات ت
 %22 10 بحق لا  لبحعل  بءتبلاق  1
 %29 13 بح وم لبح  و و 2
 %27 12 بح و يا لبحصلاي اا 3
 %22 10 بءكصاءا بءتبلاي  4

 %100 45 بحلجل ع
و  بء  ثالابا لبحلقاي ا، ليع ا بحص   بانه " يد لا  ةع  مؤ بحو ل  بح ب   ك و ها  -لأداة:اصدق  خامسا:

 (Al-Kharabsha, 2007: 195)( 195: 2007ما لاع حق ايه".) بح  ببو ، بء  ثالا ودط ق ا 
ودط و ت مدؤ بحل دلد ؤ مدؤ ذلق بء  صدال  اهاكم و   حلأتب   م   بح ع ا ودط بحص   بح اه ق        

لكدددم  (  ندد بل لم دلددد ؤ8وددد تهم) بحثددداحغلبح ندد   وددد  مجدددا  بءتبلا  بحعامدد  لبءتبلا  بح    يددد  لبحق دددا  لبح قدد يم ل 
بءتب  بص لا  تق ق  ليدد ل    ي دت بو لد ا بءي لاع بحط ملاي اكهم لكثن  ها لبءوات  ي لا بءمدا  مؤ   لل 

ي ددت بشددالا بحددثعا مدددهم بحددط بحل بوقدد  باحلجدداءا ، %( ودداكث  حقندد   بحوقدد  80بحثايثدد  نةددث  م بوقدد  مقدد بلاها )
لوق بكهدددا لبشدددالا بحدددثعا بحدددط كعددد ي  ليدددذا بل تمدددا بحدددثعا مدددؤ بحوقددد با لكعددد ي  بحصددد اغ  بحدي يددد  لبحعدل ددد  

ل لدا م ادح باحجد ل    ،( وقد   ليةد   د  مجدا ٤٥ا حدلأتب  بعد  ذحدك بحدط )لغ  ها. ي ت بي ق  ود ت بحوقد ب
ي ت لاعة بحثايث  مق ا   لاي  بح  لال ح ةال تلا اا بي جاب  بو بت و د  بحث ت و  ا ل مق دا  ( 3)

 كقابدهددا بدداملعب اددا و ، اددا و   دد ب(  ،كن دد   ،م  يددي ، دد ب   لايدد  بح دد لال مددؤ ي ددت بح دد بو  حدوقدد   )كن دد  
 (.4ل لا م اح باحج ل  )ودط بح  بح  ( 5،4،3،2،1)
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 (4ادول )
 هوضح فقفات الاستبانة وحسب المجالات بصورتها ال ها ية

 المئو ةال سبة  عدد الفقفات المجالات ت
 %21 7 بحق لا  لبحعل  بءتبلاق  1
 %30,5 10 بح وم لبح  و و 2
 %27,5 9 بح و يا لبحصلاي اا 3
 %21 7 بءكصا  بءتبلاق  4

 %100 33 بحلجل ع
 

ةقصدد  باحثثداا بأندده تلا د  بءكةددا  لبح جدانا بدد ؤ ن دايا مق ايدد ؤ ود  كقدد ي  وددوه بل   -ثبااات الاداة: :سادساا
 (Al Nabhan, 2004: 299) (299 :2004 ،يد ك ما. )بحدنها 

بايددد   بع م يدددد لم ددد  يةدددال معامددد  بحثثددداا متب  بح لدددد ؤ بءتبلاق ح ليدددال بءيةددداع بحعدل ددد  يامدددة بحثايثددد  
وقد  مثقدة بحثايثد  بءيد ثان  وددط  ،(له  م يق  شايع  و  يةال بحثثااT-retest)   بء  ثالابء  ثالا لبوات

 .مؤ  الال و د  بحث ت ي ت  انة بحو    ما ب ؤ بح ين ق ؤ بين و ؤ  ك لاية  لك لاية   (30و د  مأحوه مؤ)
( ي دت 5يامة بحثايث  ب ةال معام  بحثثاا بحكدد  حدلأتب  ليةد   د  مجدا  ل لدا مند ؤ باحجد ل  ) ل ع  ذحك

 Al) (299 :2004 بحدنهددا ،) لهدد  تلا دد   ثدداا مدايددث  ل  دد  .  %(86كانددة تلا دد  بحثثدداا بحكددد  هدد  )

Nabhan, 2004: 299) (  5ل لا م اح و  بحج ل. ) 
 (5ادول )

 لات وللأداة ككلهوضح قيم ميامل الثبات حسب المجا
 ميامل الثبات عدد الفقفات المجالات ت
 %87 7 بحق لا  لبحعل  بءتبلاق  1
 %85 10 بح وم لبح  و و 2
 %84 9 بح و يا لبحصلاي اا 3
 %88 7 بءكصا  بءتبلاق  4

 % 86        معام  بحثثاا حلأتب   د 
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 :عفض ال تا ج وم اقشتها

 -حدد ايا لك د دها من    و  و ت مؤ بحج بل ، ل لا ةاك :ي ضلؤ هذب بحوص  و ااً  
اامية بغاداد  التمكين الاداري لفؤساء الاقسام ف  كلية التفبية لليلوم الصففة ابن الهيثم)  -: وللا لهدف اا

 من واهة ن:ف  أعضاء الهيئة التدر سية (
حي ح بء اب  ودط بحه ا يامة بحثايث  بإةجدات تلا د  بح د   لبحد ع  بحل د ق لبءن د با بحلا دالاق لبح  ك د  بحج يد  

 -بءك  : (6) ل لا م اح باحج ل  بءتب  حوق با    مجا  مؤ مجاءا 
 

 (6ادول )
التمكين الاداري لدى هبين دراة الحدة والوزن المئوي والانحفاف المعياري والمتوسط الحساب  لفقفات مجالات 

 رؤساء الاقسام ف  كلية التفبية / ابن الهيثم

تسلسل 
 الفقفة

 
 الفقفات

دراة 
 الحدة

الوزن 
 المئوي 

الانحفاف 
 المعياري 

التفتيب 
 الجدهد للفقفة

     القدرة واليمل الاداري  المجال الأول/

ةع ل  لاي ا بحقةم  ياح   اتبلاي  م ن  و  كعاملاكه  1
 مع بحعامد ؤ معه

3,46 69,34% 0,73 4 

بحعل  بلإتبلاق و   ي ث االبا   وؤ  لالي ةل دك  2
 بحقةم بحعدل 

3,47 69,78% 0,79 3 

ح     مؤ بميد ل بحه م  بحط ل   و  ولده بة 3
 و  بءتبلا  وق  يد ل بء

3,49 69,91% 0,76 2 

ةيند من   بحع بح  بح د  ل   و  ك ي ع بحلهاع  4
 بح  لاية ؤلبحلةسلح اا ب ؤ 

3,42 68,64% 0,83 5 

ي ندط بي  بك ج   م ن  ح ي ي  ل د  بلإتبلا  و   5
 بحقةم

3,32 66,25% 0,82 7 

مدم لم وهم حد عد لاا لبح    هاا بحصاتلا  مؤ  6
 بحعلات  لبحجامع 

3,53 72,37% 0,77 1 

ةعل  ودط و ع بءعتلب    لبح  ب   باحلهاع  7
 لبءولا  بلإتبلاي  باحقةم

3,41 69,32% 0,67 6 

  0,76 69,37 3,44 المتوسط الحساب  للمجال 
     المجال الثان /الدعم والتحفيز

 5 0,67 %68,83 3,44 كثلؤ بحكد    ه ت لاليال بميةاع بحعدل   و  بحكد   1

ةةلح ن اع بحعل  و  بحكد   ح ي ا بحقةم باحلوالا    2
 بابك اذ بحق بلا ودع ل و  

3,58 71,67% 0,74 2 

ل  ت بحع بح  لبحل ا ع   و  بح  ق اا بحعدل    3
 باحقةم

3,58 71,74% 0,78 1 

 3 0,83 %69,91 3,57 وال  بح  لاية ؤ لبحل وو ؤ ما الاب مهلا ح ي  كع ٌ  4
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تسلسل 
 الفقفة

 
 الفقفات

دراة 
 الحدة

الوزن 
 المئوي 

الانحفاف 
 المعياري 

التفتيب 
 الجدهد للفقفة

 لاي ا بحقةم
 6 0,87 %67,0 3,49 كعل  ودط توم بحعل  ب لي بحو يد بح بي  5
 8 0,67 %68,64 3,44 بنوةهم ذبك اكةعط بحط بش بك بح  لاية ؤ و  كق يم  6

كع ل  ودط من ب بحلداوآا ح وج ع بلإن ا    بحعدل    7
 حد  لاية ؤ

3,36 66,25% 0,97 9 

كعل  ودط بح  و و ح وع لالي بح ءل لبءن لال حدقةم  8
 لبحكد  

3,27 65,36% 0,75 4 

ةعل  ودط كند  بموكالا بلإب بع   بح   ك  ع كي لا  9
 بحقةم بحعدل 

3,45 69,34% 0,93 10 

وع  با  ما الا بحكوال   يايا ءي ل بلاق و  ة 10
 مدصن  بح و و 

3,36 65,24% 0,81 7 

  0,80 %69,62 3,45 المتوسط الحساب  للمجال 
 

     المجال الثالث /التفو ض والصلاحيات

ل  ت بح و يا بحكاو  ح ي ا بحقةم مؤ ين  ولات   1
 بحكد  

3,91 78,02% 0,67 4 

كثد بحكد   و  ي لا  لاي ا بحقةم ودط  تبل بحلهاع  2
 بحل  د  حه

4,15 83,0% 0,74 1 

ء ةلالا  لاي ا بحقةم بحصلاي اا بحلو ا  حه  3
 بود  مداي  لمقدع

3,80 76,0% 0,78 8 

كلدح بحكد   بحل لن  بحلدايث  ح ي ا بحقةم و   4
 بحلهاع بحليد    متبلبح ص ا 

3,86 77,03% 0,83 6 

ي و  مدص  لاي ا بحقةم بحو و  ءك اذ بحق بلابا  5
 بحلدايث 

4,00 80,0% 0,87 2 

كة ت بحثق  ب ؤ  وضال بحه    بح  لاية   للاياي   6
 بحقةم و  بحكد  

3,85 77,0% 0,67 7 

ك ابع اتبلا  بحكد   لاليال بميةاع و   تبل مهامهم  7
 تللايا

3,95 79,0% 0,98 3 

ح ي ا بحقةم بحعدل  و  بك اذ ك  بو  بح  ي  بحكامد   8
 بحق بلابا تل  ك    مثاش  مؤ بحعلات 

3,58 71,06% 0,74 9 

ك  ح بحكد   بحو و  بحكاف   حن ا  لا ق لاي ا بحقةم  9
 و  بمم لا بحل  دو 

3,88 77,06% 0,94 5 

  0,72 %77,63 3,49 المتوسط الحساب  للمجال 
     المجال الفابع /الاتصال الاداري 
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تسلسل 
 الفقفة

 
 الفقفات

دراة 
 الحدة

الوزن 
 المئوي 

الانحفاف 
 المعياري 

التفتيب 
 الجدهد للفقفة

ك ل و بلإ  بلبا لبح عد لاا و  بحقةم باح ا ي  1
 لبحوواف  

3,50 70,09% 0,91 4 

ة قد بءكصا  بلإتبلاق ب ؤ اتبلا  بحقةم لولات   2
 بحكد   بحي ح بحليد ل

3,75 75,14% 0,89 2 

ك و  اتبلا  بحقةم بحعدل  يد با بكصا  واود  ح ثات   3
 بحلعد ماا مع بحقةم لبح  لاية ؤ

3,84 76,85% 0,64 1 

ي    و  بحقةم ن اع معد ماا ي و  بحلعد م  ودط  4
 ن   ي يع

3,29 65,93% 0,88 6 

يدوذ لاي ا بحقةم بحعدل  بحق بلابا بح   ي م بلاياحها  5
 بحك  لن ا ح  ق د به با بحقةم

3,38 67,63% 0,76 7 

ي ل و بءكصا  بلإتبلاق و  بحقةم بحعدل  باحة و   6
 لبح ي  و  اةصا  بحلعد م 

3,55 71,11% 0,81 3 

ي ل ع لاي ا بحقةم بحعدل  بق لابا      مؤ ي ت  7
 بءكصا  بلإتبلاق لبءكاتةل 

3,36 68,65% 0,74 5 

  80,42 %70,77 3,52 المتوسط الحساب  للمجال 

 
 -م كث  كداعح ا ل اءك : هل  ب  ك ك   بحلجاءا لية  بم (6)ي ضح مؤ ن ايا بحج ل 

)بءكصدا  بءتبلاق ( يد  بي د  بحل كثد  بءلحدط ب ةد  ك ك د  بحلجداءا ي دت يقدد ب  بحلجا  بح ببدع  -
( ي ت بدغ بحل  يط بح ةاب  حدلجا  بص لا  وام  3,84-3,29م  يياا تلا   ي   ك بلية ب ؤ )

 ( .80,42%( ل ان  با ما الاق ي لاه )70,77( ل  ع  م  ق مق بلاه )3,52)
( باحل كث  بحثان   ي ت يقد تلا اا يد   ك بليدة بد ؤ  ل ال بحلجا  بحثاحت ) بح و يا لبحصلاي اا -

%( ل دددان  با 69,90( تلا ددد  ل ددد ع  م ددد ق )3,49( ل ددددغ بحل  يدددط بح ةددداب  بحعددداع )3,58-4,15)
 ( .0,72ما الاق ي لاه )

ليص  وددط بحل كثد  بحثاحثد  ب ةد  كةدةد  بحلجداءا بحلجدا  بحثدان  )بحد وم لبح  و دو ( بل  يدياا  -
( 3,45( وددد  يددد ؤ بددددغ بحل  يدددط بح ةددداب  بصددد لا  وامددد  )3,58-3,27) تلا ددد  يددد   ك بليدددة بددد ؤ 

 ( تلا  .0,80%( ل ان  با ما الاق )69,62تلا   ل  ع  م  ق )
ليدد  باحل كثدد  بء  دد   بحلجددا  بءل  )بحقدد لا  لبحعلدد  بءتبلاق ( ي ددت يصدد  ودددط م  يددياا تلا دد   -

( تلا دد  ل دد ع  3,44مدد  )( ف لددا بدددغ بحل  يددط بح ةدداب  حدلجددا  بصدد لا  وا3,49-3,32يدد   بدد ؤ )
 ( تلا   .0,76%( تلا   ل ان  با ما الاق مق بلاه )69,375م  ق )

( ب  بحل  يددط بح ةددداب  7ل ددذحك بوهدد ا ن ددايا بح  د ددد  بءيصدداي  حدن اندداا ل لددا م ادددح باحجدد ل )
( ، لحيد ح 69( ل ل  يدط و اد  بددغ )6,453( ل دان  با ما دالاق مقد بلاه )76,835حع د  بحث ت ي  بدية )
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مع ودد  تءحدد  بحودد ل  بدد ؤ بحل  يددط بح ةدداب  لبحل  يددط بحو ادد  حع ددد  بحث ددت وقدد  بيدد   مة بحثايثدد  بء  ثددالا 
( لودددد  مقالان هدددا مدددع بحق لددد  7,684( ، ي دددت بديدددة بحق لددد  بح اي ددد  بحل ةددد    )T-testبح ددداي  حع دددد  لبيددد   )

وهد  ب  بحل  يددط بح ةدداب  بودددط ( 51( ل  لا دد  ي يدد  )0,05( وددد  مةد  ي تءحدد  )1,978بحج لح د  بحثاحيدد  )
مؤ بحل  يط بحو ا . ملا ي   ودط ل  ت و ل  ذبا تءح  لحصاحح لاليال بءيةاع بحعدل د  ل لةد  ي بح يدط 

 (.7ل لا م اح و  بحج ل  ) كق يثا
 (7ادول)

 هبين الففق الاحصا   لمستوى التمكين الاداري لدى رؤساء الاقسام اليلمية
بحل  يدددددددددددددددط  بحع ت

 بح ةاب 
بحل  يددددددددددددط 

 بحو ا 
بءن دددددددددددددد با 

 بحلا الاق 
تلا ددددددددددددددددددددددددد  

 بح  ي 
 بح ءح  بحق ل  بح اي        

تبحدددددددددددددددددددددددددددددددد   بحج لح   بحل ة   
 1,978  7,689 51     6,453 99   76,835 52    بيصاي ا

ببدؤ لحي ح ك ا ح بحلة  ي ح لا   بح لد ؤ بءتبلاق ح ليال بءيةاع بحعدل   و   د د  بح    د  حدعدد ع بحصد و / 
( ب  مةدد  ي بحلد دددط بءو دد بح  ح لا دد  مةدد  ي بح لددد ؤ بءتبلاق حدد ي لاليددال 1بحه ددثم ، ةلايدد  مددؤ بحوددد  )

بءيةدداع مددؤ ل هدد  ن دد  بوضددال ه  دد  بح دد لايا ودد  بحكد دد  هدد  بلةدد  ي بح يددط كق يثددا ، لهدد  مددا ةوةدد  حدددا ب  
مددهم م لددد ؤ بتبلايدا لبنهدم بيد ل مدا لاليدال بءيةداع حد يهم  ند   ءبدأ  بهدا باحعلد  بءتبلاق لبءكداتةل   عددة 

ةد ن   م وهل ؤ حدلوال م بءتبلاي  بح  يث   اح لد ؤ بءتبلاق لوقا حلجاءا بءتب  ، له  مدا يداو هم وددط بتبلا  
 لكة    بءولا  بةه ح  لية  ل لا ة قد به با بحقةم ح يهم.

كثددايؤ بلةدد  ي بح لددد ؤ بءتبلاق بدد ؤ  ( بح دد  بشددالاا بحددط2002لب  دوددة هددذه بحد  جدد  مددع تلابيدد ) بحلددد ك،     
 بو بت و د  بحعل  )بحق اتبا ( ل و ل  معد ي  حصاحح و   مجدا بتبلا  بحجامع  بءكث  كلدداً.

 
 

  
 
 
 
 
 

 
 (1) شكلال

 هوضح مستوى التمكين الاداري لدى رؤساء الاقسام وف  الم ح ى الاعتدال  .
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 –متغيافي ) الشاهادة  علاى وفا  فا  اااباات عي اة البحاثالاحصاا ية التيفف على الفافوق اات الدلالاة  –ثانيا 
 الج س(

( بحدط ود ع ل د ت ود ل  8باحدةدث  حل ي د  بحودهات  و  ضدح حددا مدؤ بحجد ل  ) -مااساتيف( : –الشهادة ) دكتوراه -
ؤ يلددد  مدد (18ل )يلددد  شددهات  بحدد    لابه ( 34) ذبا تءحدد  بيصدداي   مودد بت و ددد  بحث ددت مددؤ بح  لايةدد  ؤ لبحثاحيدد 

 .شهات  بحلا ة    

حد    لابه  دا   لدد  شدهات  ب( كند ؤ ب  بحل  يدط بح ةداب  حT-testكم بي   بع بء  ثالا بح اي  حع د  ؤ مةد قد  ؤ )بذ 
حلا ةدد    وكددا  بحل  يددط ح لددد  شددهات  ب، بمددا باحدةددث  ( 23,564ل ددان  با ما ددالاق يدد لاه ) ( 129,189بلقدد بلا )

( . لوددد  بحلقالاندد  بدد ؤ بحق لدد  بح آي دد  بحل ةدد    16,894ن  با ما ددالاق مقدد بلاه)( ل ددا121,683بح ةدداب  بلقدد بلا )
( لبيد  مدؤ بحق لد  بح اي د  0,993( وهد  ب  بحق لد  بح اي د  بحل ةد    لبحثاحيد  )0,05لبحج لح   لود  مةد  ي تءحد  )

ةوةد   بحودهات  ، لهد  مدا( له  ن  ج  كو   بحط و ع ل  ت تءح  بيصداي   حصداحح م ي د  1,96 بحج لح   بحثاحي  )
حدددا ب  بوددد بت و دددد  بحث دددت يد ددد ل  بد ددد   لبيددد   وددد  بء ابددد  لب  بحودددهات  م ةدددالي  حددد يهم مدددؤ بحداي ددد  بءكاتةل ددد  

 .(8)بحج ل ل لا م اح و  لبحعدل   باو ثالاهم ك لاية  ؤ 
 

 (8ادول)
 (مااستيف-نتا ج الاختبار التا   للففوق اات الدلالة لمتغيف الشهادة)دكتوراه

المتوسط  اليدد الشهادة
 الحساب 

الانحفاف 
 المعياري 

مستوى  الاختبار التا  
 الدلالة

الدلالة 
 الجدولية المحسوبة الاحصا ية

 23,564 129,189 34 ت   لابه 
غ  تبح   0,05 1,96 0,993

 16,894 121,683 18 ما ة    بيصاي ا
 

( ودد تب لودد ت بءندداث 19ب  ودد ت بودد بت بحع ددد  مددؤ بحددذ  لا هدد )( 9: ي ندد ؤ مددؤ بحجدد ل )انااا ( -الجاا س) اكااور-2
( لكددم بيدد   بع بء  ثددالا بح دداي  حع د دد ؤ مةدد قد  ؤ مددؤ يندد  بحثايثدد  لكندد ؤ ب  بحل  يددط بح ةدداب  حدددذ  لا  ددا  33هدد )

( 114,603( ل احدةددث  حدنداث  دا  بحل  يددط بح ةداب  هدد )30,117( ل دان  با ما ددالاق مقد بلاه)113,921بلقد بلا )
 (.28,307ن  با بحلا الاق )لبء

( لهدد  بيد  مددؤ بحق لدد  0,823بحلقالاندد  بد ؤ بحق لدد  بح اي د  بحج لح دد  لبحل ةد    ي ددت  اندة بحل ةدد    بحثاحيد  ) لودد 
ود ع ل دد ت ود ل  ذبا تءحدد  بيصدداي    وةدد ( لهدد  مدا ة0,05( لوددد  مةد  ي تءحدد  )1,69بح اي د  بحج لح دد  لبحثاحيد  )

ودؤ لاليدال بيةدامهم بءلابل لبح صد لابا ب  بح  لاية  ؤ ة لدد   نودا بءوكدالال يعول هذب بناث(ل -حل ي   بحجدا )ذ  لا
 ي اح ذحك .(9)لب  بحجدا ء ةود  مو  يا ح يهم و  بحلوال م بءتبلاي  بح  يث   لوه ع بح لد ؤ بءتبلاق لبحج ل  
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 (9ادول)
 انا (-هبين الاختبار التا   للففوق اات الدلالة لمتغيف الج س )اكور

المتوسط  اليدد الج س
 الحساب 

الانحفاف 
 المعياري 

مستوى  الاختبارالتا  
 الدلالة

الدلالة 
 الجدولية المحسوبة الاحصا ية

   30,117 113,921 19 ذ  لا
غ   تبح   0,05

 1,96 0,823 28,307 114,603 33 بناث بيصاي ا
 :الاست تااات  

 -و تب مؤ بءي د ا اا له  :مؤ  لا  ن ايا بحث ت وا  بحثايث  كضع 
باحعلدد  بءتبلاق لبءكدداتةل  ح ليددال بءيةدداع ودد   د دد   ادد للاياً  بب  موهدد ع بح لددد ؤ بءتبلاق بدداا بمدد ً   -1

 . له  ما كن ؤ بد ايا بحث ت بح      حدعد ع بحص و  ببؤ بحه ثم
علد داا بحلةدان    كايه و و  بحلوالا   موضال بحه  د  بح  لايةد   ح د ع م بهد با بح لدد ؤ بءتبلاق لبح -2

 حها.

بح   ددده ن دددد  بحلام  ويددد  ودددد  بك ددداذ بحقدددد بلابا تب ددد  بءيةدددداع بءكاتةل ددد  ، واحل  ويدددد  هددد  مددددؤ بشدددد   -3
 بحلا قاا بح ي ة  بح   كجابه كين د بح لد ؤ بءتبلاق.

 التوصيات :
 . بحعدل   ك و   ق اتبا بتبلاي   وس  لياتلا  ودط بي  عال موه ع بح لد ؤ بءتبلاق و  بتبلا  بءيةاع -1
بحعلدد  ودددط بءنو دداي بءتبلاق لكودد يا بحصددلاي اا مدداب ؤ بحق دداتبا بءتبلايدد  ح عويددو موهدد ع بح لددد ؤ  -2

 بءتبلاق حجل ع بحلة  ياا بءتبلاي .
كندط بحجامعاا ن    شل ح   حعلد   بح  د يت لبءودلاي بءتبلاق لبح يد ي  ود  بتبلابكهدا لود  بيةدامها  -3

ايهدددددا لبيددددد ل بلاها  لذحدددددك ح عويدددددو بيددددد يلاحها بءتبلاق لبحلددددداح  بءكاتةل ددددد    لكددددد و   مةددددد دوماا نج
 لبءكاتةل .

 بحه د  بح د  ل  لغ  ها.بوات  و اغ  بحعل  ودط نو   قاو  بح لد ؤ بءتبلاق و  بحكد   مؤ  لا   -4
بودددات  بحد ددد  وددد  بءن لددد  لبح عد لددداا بءتبلايددد  بايددد ل بلا لكعل دددد بحلودددال م ح  ق دددد بحلام  ويددد  وددد   -5

  او  لبحل لن  و  بنجاع بءولا  بحليد    باي  لية ل ه  لككدو  ماح  .بحجامعاا 
كه    ب    كعد ل   و     يةم كوجع بوضال بحه    بح  لاية   ودط بح  بو  بحلهد  مع عملايهم ود   -6

 بءيةاع بءكاتةل   بحلداو   لو  بحجامعاا بحع     بء  ي.
 المقتفحات :

 مة  ي بح لد ؤ بءتبلاق و   امع  بي بت. ب  بل تلابي  بكث  ك يعا حلع و  -1
 ب ؤ  امع  بي بت لبحجامع  بحلة دص ي  . ب  بل تلابي  مقالان  حد ع ا ودط مة  ي بح لد ؤ بءتبلاق ما -2
 ك و   بح لد ؤ بءتبلاق و  بحجامعاا بحع بق   .ك   مؤ ب  بل تلابي  حد ع ا ودط بحلع ياا بح    -3
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  المصادر
 أولًا. المصادر اليفبية:

   1 ، بءلات  -ولا  ،بتبلا  بح ي    لبح ي ي  بح د  ل   تبلا بح اعللاق  (،2012، )ي يت تلتيؤ، بيل. 

 ،حد دل دد  بحع   دد  بحلد لدد  لبح يدد ي ، حد  ةدد ؤ كلدد    بحعددامد ؤ كلددد ؤ ،(2003) يةدد ؤ، وي دد   وددد ق 
 .بحع     مص   له لاي  بحقاه  ، بلإتبلاي ،

  ، ( ،بتبلا  بحجدد ت  بحوددامد  ودد  مسيةدداا بح عددد م بحعدداح  2009)بح  كدد لاق ،م لدد  ودد ح لبغدداتي  و ودداا
 . 2لبحلد ثاا لم بكو بحلعد ماا، تبلا بحلة     حددو  لبح  عيع  لبحيثاو  ،  

 ،   ي بو  بح  لايا بحجامع  ، تبلا بحوك  حديثاو  لبحدو  لبح  عيع، ولا .1977بح  ، يع ،) 

 ( ، بح لد ؤ بءتبلاق لولا2010  بت، م ةؤ لابا "،) ي ه بابد بع بحعدامد ؤ تلابيد  م  بن د  وددط و دد  مدؤ
 ( .1(، بحع ت)12م وو   د   بءتبلا  لبءي صات "، مجد  بحقاتي   حدعد ع بءتبلاي  لبءي صاتة ، بحلجد )

 -(، مداها بحث ت و  بح      لودم بحدوا ،  2011بحجاب ق ،  اوم   يم ،)مد ثد  بحدا لد  حديثاود  1 ،
 بحع ب  .-بي بتلبحدو  ، 

 -  مد ثد  بحد بلا  ،تلابياا و  بح      لبحثقاود  ،م ب ه  بحع حل  و  بح عد م لبحثقاو  ( ،2000،)ولالا، يام
 .1،  بحع     حدك ال

 - ( ،  بكجاهاا بحه    بءكاتةل   بحةع تة  ن د  كين دد مثداتئ بتبلا  بحجد ت  2002ي    ، ي ا  م ل ،)
 . 1،و ت  5ي  ،  امع  بع بحق ي ، ل بحوامد  ،مجد   بحعد ع   بح     

 (، بحقةم بءكداتةل  ود  بحجامعد  ، بحلوهد ع لبحد للا ، مجدد  بحجد ت  ود  2005بح  ح  ، ود اا ون الله ، )
 ، غو  . 2( ، و ت1بح عد م بحعاح  ، بحجامع  بءيلام   ، مجد )

 -،بءلات .-،ولا 1لبح  عيع، ( ،معجم بءتبلا  ،تبلا بيام  حددو  2011بب بل م ب لا شهال ،)  بح اح ق 
 ( ، بيددداح   بحث دددت بحعدلددد ، ميدددابع بح يددد  لا بح جالايددد ،  2007بح  ببوددد ، ولددد  م لددد ، )ولدددا  1،-

 بءلات .
 (  امع  بي بت2013تح    د   بح      ببؤ بحه ثم حدعد ع بحص و  ،)  . 

 (،بح لدددددد ؤ لتللاه وددددد  بءبددددد بع بءتبلاق تلابيددددد  لآلابل بح2011تح لدددددا  ،بيلددددد  وويدددددو ، )  ق ددددداتبا بءتبلايددددد
حدلصددددالاا بح جالايدددد  بءهد دددد  ودددد  م يددددد  بحةددددد لان   ،كد دددد  بءتبلا  لبءي صددددات  امعدددد  بحةد لان  ،.)لايدددداح  

 ما ة    غ   مدو لا (.
 (، بح   هداا بح  يثد  ود  بءتبلا  بحل لايد   ليا د  مد ي يها ءيد دهاع 2010بح ح ل ، مالا  ون  بيل " ، )

 تبلاق"، مجد   امع  بءنثالا حدعد ع بءنةان  ، بحع ت بحثاحت.بعا بءبعات بحودة    و  ولده بء
  تللا كلددد ؤ بحعددامد ؤ ودد  بءتبل بحلد لدد  ودد  بمددالا وداودد   (،2010،)ةايددل ؤ  ضدد   عثددا  ،بحدد للاق

 د دد   ، بتبلا  بحجدد ت  بحوددامد  تلابيدد  م  بن دد  لآلابل بحق دداتبا بحعدل دد  حعدد ت مددؤ بحكد دداا ودد   امعدد  بيدد بت
 )لاياح  ما ة    غ   مدو لا ( .، امع  بي بت ، بءتبلا  لبءي صات
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 بح لد ؤ بءتبلاق ح  ع م بحقد لا  وددط بك داذ بحقد بلابا حد ي بحلود و ؤ (، 2012، )بم د  يد م ياحم ، بح تبتق
 )لاياح  ما ة    غ   مدو لا (.، امع  بع بحق ي  ، د   بح      ،بح    ي ؤ و  م يد  مد  بحلد م 

  تبلا بحلة    حددو  لبح  عيع لبحيثاود   ولدا    ، بحق ات  بءتبلاي  بحوعاح  ( ،2010،) بلا   دت ، بحةدالان
 .1 ، بءلات 

    79مجد  بءتبلاق  بحع ت  ،"بءتبلا  بحع     لك  ةاا بحق   بحقاتع"(، 1999) ،يةؤ ببو ،بحي. 
  1 ،بءلات  -لا  ب ،واحم بحك   بح  يت، كدل   بحل بلات بحثو ي   (،2009،)نا م بب بل م  ،بح اه. 
 لا دددد  ولددددا  بحلياحدددد  بءلاتن دددد   ، بحق ددددا  لبح قدددد يم بح   دددد ق   ، (2001)، يددددد لا  بيلدددد ،  ون دددد با 

 بءلات .-ولا ،  بح عالن  

 ( ، م ي ملالاي  بح لد ؤ بءتبلاق لكدأ    ذحدك وددط ببد بع بحعدامد ؤ، تلابيد  2012بحعيالا، ه ثم م ل " ،)
–مقالان  ح  هداا ن د  بحعدامد ؤ ود   دامع   بءعهد  لبءيدلام   بيدو "،  د د  بح جدالا  بحجامعد  بءيدلام   

 غو  . )لاياح  ما ة    غ   مدو لا (.
  بحدددد لاب  حددودددد   ،بءتبلا  حل دددداا معاودددد   (،2006،)لبحل يدددد ق يدددددا   دددداوم ،لااددددا ودددداي  ،وددددد  ب

 لبح  عيع.
 ( ، بءتبلا  بءيد  بك ج   مد د لا مدهجد  م كامد  ، تبلا لبيد  2007بحياحن  ، ماه  م ةؤ للبي  م ل ،)

 .1بءلات ،   -حددو  ،ولا ،

 ،بحجامعدد  بحلة دصدد ي ، مصدداتلا بحلعد مدداا لبيدد   بع بحعدلدد  ،بحث ددت(1993)يددد يدج ، وددام  ببدد بل م ،
 بحع ب .-بي بت

  ولدددا ، عمدددوع ناشددد ل  م عوددد    ، بح د ددد م بءتبلاق بءيددداح   لبءي ودددالابا(، 2010،)م يدددط،  بحدددد عق-
 .1 ، بءلات 

 ، (، بح لد ؤ بلإتبلاق لولاي ه بإب بع بحعامد ؤ بءتبلاي ؤ و  بحجامعاا بحودةي د   2011ع   يةؤ،) ماه
 . (غو  ) لاياح  ما ة    غ   مدو لا  -كد   بءي صات لبحعد ع بءتبلاي  -بقياع غو ،  امع  بمعه 

  (، ب   بح لد ؤ بءتبلاق ود  ببد بع بحلد وو ؤ تلابيد  ياحد  حلجل ود  2011م ل  ولا  لي للا بؤ ناود " ،)
ب ت ي ع بحط بحلد قط بح لح  بحلقاع و   د   بحعد ع بءي صاتة  لودد ع   ("،orangeبءكصاءا بءلاتن   )

 ماي . 19-18بح ة    و   امع  يع  تيد  ،  لا  بحو   
 (،2010موو ، بص    دت ،)  (، كأ    بح لد ؤ و  بتبلا  بحج ت  بحوامد  ، لاياح  ما ة    )غ   مدو لا

 كد   بءتبلا  لبءي صات ،  امع  بحل و .
 ( ،  كلد ؤ بحعامد ؤ: بحةدلاا بحلل دو .. لبحلقداي ا بحلسشد  2004مصيوط،  يل  ي ،)  بحلدسكل  بحد لح ، 

 .بح ببع حد  لاي  لبح دل  ، بحقاه  ،  له لاي  مص  بحع    .
 ( ،بح لدد ؤ  لوهد ع اتبلاق معاود ، بحيثعد  بملحدط، بحقداه  ،  له لايد  مصد  2006مد م، ة  ط يد م ،)

 بحع    .
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 ( ، دد  ايدد  بك ج   بح لددد ؤ ود  كعويددو بلإبدد بع بحلد لدد ، تلابيدد  ك د2002بحلدد ك،  ددلا  يددع   ،)  د دد  ودد 
  امع  بحل و ،  م لي  ت   لابه )غ   مدو لا (،  د   بلإتبلا  لبءي صات،  امع  بحل و ، بحع ب .

 ( ،  يدددان   لايدددم 1988لعبلا  بح عدددد م بحعددداح  لبحث دددت بحعدلددد ،)تبلا بح  يددد  حديثاوددد ،  1988حةدددد    40 ،
 بي بت . – له لاي  بحع ب  

  ي  بحثدامؤ حقدان   لعبلا  بح عدد م بحعداح  لبحث دت بحعدلد : ، لايدم لعبلا  بح عد م بحعداح  لبحث دت بحعدلد ، " بح عد
 (.2014( حةد  )2" ،   ي   بح يايع بحع بق   ، يان   لايم )1988( حةد  40)

 ( ، بح لددد ؤ بءتبلاق لولاي دده باحلددداا بح د  لدد  حعلدد بل  د دداا  امعدداا 2013ي يددت ةعقدد ل شدد ات  ،)
 ع  بي بت، )بم لي  ت   لابه غ   مدو لا (.م او   بي بت،  د   بح      ببؤ لاش ،  ام
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Abstract  

The research aims to recognize the limits of applying the Administrative 

Empowerment at the Departments Heads in the College of Education for Pure 

Sciences / Ibn Al Haitham, where, the study society amount to (493) lecturer, 

while, the study sample has reached (49) lecturer, by the ratio of (10%), to achieve 

the aim of the study, a questionnaire has been made that constituted from (33) 

iteme distributed upon four fields ( Ability, Administrative work, Support, 

Motivation, Authorization, Powers & Administrative communication ) and it has 

been verified from its validity & reliability by presenting it to a group of arbitrators 

in different specializations, the researcher used the suitable statistical means for the 

purpose of analysing & interpreting the results, the research has reached, that the 

Administrative Empowerment is applied at the Departments Heads in an average 

degree, while any  statistically significant differences for the  variable of the degree 

& gender did not appear at the target group . The researcher recommends to enter 

the Heads of the Scientific Departments in  comprehensive develpment courses 

enable them to keep pace with the changes in accordance with the world standards 

concerning the Administrative work .  

Keywords : Administrative Empowerment, Department Heads, Capacity and 

Administrative Work, Administrative Communication  
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