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 تقويم البرامج التدريبية في معهد التدريب والتطوير التربوي من وجهة نظر
 المشرفين التربويين واختصاصي الرياضيات المتدربين 

 أ . م . د نضال متي بطرس 
 الدراسة السريانية  / مديرية وزارة التربية

 

 انمهخص:

ين التربرويين واتتاصاري الريصاريصت المتردربين يرمي البحث إلى تقويم البرامج التدريبية من وجهة نظرر المررر      
على و ق مجصلات أربعة ) المدرب و المتدرب و النظصم الاداري والمصلي و المنهصج والمحتوى التدريبي( وقرد ترم جمر  
البيصنرصت  ري اروس اارتبصنة مقترحرة ترم قيرصس مارتوى اردقهص وابصتهرص بمرص ترم حارصب متوارط القيرصس ) اوا رق   اوا ررق 

لا اوا ق (  ي التأايرات   ري البررامج التدريبيرة مرن وجهرة نظرر المررر ين التربرويين واتتاصاري الريصاريصت  احيصنصً  
المتررردربين  ررري برررن  مجرررصن مرررن المجرررصلات ااربعرررة المرررذبورة ةنارررصً   وقرررد ترررم تطبيرررق أداة البحرررث علرررى عينرررة المررررر ين 

تربويررررصً واتتاصارررريصً  رررري التربيررررصت العصمررررة  ( مرررررر صً 88التربررررويين واتتاصارررري الريصارررريصت المترررردربين   وعرررردد م )
( م . وتررم ااررتتدام الحزمررة  8102 – 8108لمحص ظررة باررداد بص ررة   للااررن الدراارري  الاررصني مررن العررصم الدراارري  ) 

( والناررب المةويررة   معصمررن ارتبررصط بيراررون  ومعصمررن (Excelوالتطبيررق الجررص ز   spss (ver10.0)الاحاررصةية 
   والجداون الاحاصةية بوايلة احاصةية.ارتبصط ابيرمصن براون 

وقد بينت النتصةج أنَّ قيم الناب المتحققة لر أوا ق  وأوا ق أحيصنصً  ي المجرصلين الاصلرث والرابر  مرن قريم النارب المتحققرة 
 اوا ق جصست أعلى  ي المجصلين الاون والاصني .  لر لا

دة للماتجيبين من تلان احتاصب متواطصت القيصس  ري وقد أوات البصحاة بإجراس تحلين على ماتوى الاجصبة المار 
اوس المحرصور المعتمردة وارولًا إلرى ادمرصج المحرصور علرى عمروم الاارتجصبصت بص رة  واعتمرصد اارلوب التحليرن المقتررح 

  ي تقويم البرامج التدريبية الاترى.
 :مشكمة البحث

ر  وبرذن الجهرود المتواارلة  ري ياعى قطصع التربية والتعليم الى تحقيق تطروات ارريعة نحرو التطروي
ر   ماتوى الباصيرة اننتصجيرة للعمليرة الارررا ية بمرص ونوعرص  وتوجيههرص بمرص يتارق مر  متطلبرصت التقردم 
العلمرري  والتقنيررصت الحدياررة مررن تررلان الارتقررصس والارتاررصع بتطرروير ماررتوى التعلرريم   وتحديررد أنمصطرر    

مرر  تحقيقررصً تبصمررن للتربيررة مرر  قطصعررصت التربيررة وجعلرر  مناررجمص مرر  حصجررصت الطلبررة ومتطلبررصت المجت
 [  8118ااترى. ]عبد التصلررررق وناررصن   

لذا  قد أعطت المؤااصت التربوية ا تمصمرصً تصارصً بصلتردريب  ري أانرصس التدمرة    هرو الواريلة الاعصلرة 
لماترصح للتجديرد   نحو تحقيق التطور التربوي   حيث إنَّ المعلم  و اداة التايير ووايلت  للتطروير  وا

عررن طريررق إعررداد التطررط والبرررامج التدريبيررة    هررو ارررورة ملحررة لتطرروير أداس المرررر ين التربررويين 
  من إحصطررة المتررررعلم بمواقررا معينررة ررصلموقا التعليمرري يجررب أن  يتارر 1[  8101]محمررد الرررريد   
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رس  ري مارصعدت  علرى عنهص بناا    ويرأتي دور المرررد للإجصبةيا  من تلالهص تاصؤلات   ويتطط 
[    ]حناري 299 ص 0996[   ]تلين  التليلري   44  ص 8110  اامينبنصس ترربرت  ]اامصعين 

 [   0  ص 8118اامصعين    
و ررري  رررذا انطرررصر لررروحظ انَّ  نرررص  حرررصلات مرررن جوانرررب العمليرررة التدريبيرررة ترررؤار  ررري  البررررامج      

يصت المترردربين منهرص مررص يتعلررق بصلمرردرب مررن حيررث التدريبيرة للمرررر ين التربررويين واتتاصارري الريصارر
الارررعة  رري طرررح الموارروع لياررصعد المترردربين    علررى ااررتيعصب مررص يلقررى علرريهم مررن مررصدة   وعرردم 
التتطيط لمواوعصت التدريب   والتربيز  ي النقصط الرةياة  ري المحص ظرة   وعردم تروا ر مطبوعرصت 

وعدم ربط الجصنب النظرري  الحدياة  ي التدريب   الا عن قلة ااتتدام التقنيصت  (CD)أو أقراص 
رص يرؤدي الرى بصلعملي    الًا عن الباصيصت العلمية والتربوية والانية لعردد مرن المردربين  يرر بص يرة مم 
 [  4  ص 0990 ي ماتوى التدريب ] صلب الطوين    انتاصض

راتهم العلميرررة برررو نرررص  أاررربصب أتررررى موجرررودة تتعلرررق بصلمتررردربين أناارررهم مرررن حيرررث ارررعا ت     
وارعا دا عيرتهم  وعردم قنصعرة عردد مرن المتردربين للبررامج التدريبيرة اارص ة الرى مواعيرد   والتعليمية

المتررردربين   وبرررذل  أاررربصب تتعلرررق بقررردم البررررامج التدريبيرررة  اباررررالررردورات وتوقيتصتهرررص  يرررر الملاةمرررة 
نهررص مررص يتعلررق بصلنظررصم الاداري وبعررد ص عررن بيةررة المترردرب   وتوجهرر   يررر الملاةررم لميولرر  ور بصترر  وم

والمررصلي حيررث قلررة التتاياررصت المصليررة وقلررة القصعررصت وبارررة عرردد المترردربين وعرردم ترروا ر ماررتلزمصت 
اد والتردريب  ري المرديريصت الراحة  الًا عن عدم التنايق برين مديريرة الاررراا التربروي وقارم الاعرد

من حيث عدم تحديث البررامج التدريبيرة لتوابرب ومنهص مص يتعلق بصلمنهصج والمحتوى التدريبي   العصمة
التطررورات الحدياررة وقلررة باصيررة الررورش والتطبيقررصت العمليررة الماررصحبة لهررص واررعوبة تطبيررق المنهررصج 
التدريبي بحاب الاتتاصاصت الدقيقة وقلة ااتتدام واصةن التبنولوجيص الحدياة  الًا عن المحتوى 

اةرررق الحديارررة بصلتررردريب  يرررر بص يرررة واحيصنرررص باص رررة البرنرررصمج العلمررري للبرنرررصمج التررردريبي واارررتتدام الطر 
التدريب بحيث مدة التدريب قاريرة ولا تباري  ارلًا عرن الااربصب الاقتارصدية والاجتمصعيرة والناارية 
والامنية المتعددة التي تربن جميعهص ظرص رة الهردر  ري الطصقرصت البرررية والمصديرة .  وقرد ترم التحرري 

والجوانررب مررن وجهررة نظررر المرررر ين التربررويين واتتاصارري الريصارريصت عررن أارربصب  ررذلا الحررصلات 
المترررردربين انااررررهم  رررري مجررررصلات اربعررررة   المرررردرب و المترررردرب و النظررررصم انداري والمررررصلي للرررردورات 

 التدريبية و المحتوى والمنهصج التدريبي . 
 :اهمية البحث والحاجة اليه

انَّر  القنرصة التري ؛ ية ومؤارة  ري العمليرة التربويرةيمان الارراا التربوي والاتتاصاي مبصنة عصل    
يناذ من تلالهص واق  التربية والتعليم   لذا بصن ابرز حلقرة  ري الارلة تنظريم التعلريم  هرو الرذي يار  
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التطررط والايصارررة التعليميرررة مواررر  التنايرررذ  و ررري يررردلا ماتررصح نجصحهرررص   بمرررص أنررر  يعمرررن علرررى تررروا ر 
  ق الاصيررصت المنرررودة . )اررديق يوارراالعمليررة التعليميررة   لتحقيرر المنررصخ المنصاررب لجميرر  المحررصور

8110) 
لذا تعد عملية إعداد المررا التربوي والاتتاصاري عمليرة بصلارة الا ميرة   يتوقرا بصلدرجرة        

ااولررى علررى نوعيررة البرررامج التدريبيررة والترردريب الررذي يتلقررصلا    ررإذا مررص أحاررن إعرردادلا وتدريبرر  ارتاعررت 
نتصجية والمصم  بمهصم   وماؤوليصت    واجبصتر  احردى ربرصةز النمرو المهنري والارتقرصس العلمري باصيت  الا

 ل  بمررا أانصس التدمة .
أنَّ المرررررا  رررو محرررور أاصاررري   ررري  التربويرررون  ررري معظرررم دون العرررصلمويؤبرررد المتتاارررون       

تيص الواقررر  التربررروي   العمليرررة التعليميرررة  ارررلًا عرررن المرررنهج والطصلرررب والمعلرررم  هرررو يقررروم علرررى ترررر
وتحديد العقبصت والمربلات التعليمية   والعمرن علرى ايجرصد الحلرون لهرص    ارلًا عرن أ ميرة التردريب 
والتجديرررد المارررتمر  ررري بررررامج إعررردادلا   ليتارررنى لررر  مواببرررة التطرررورات المتتلارررة   وابارررصب  المعرررصرا 

س عملرر  . ولتحقيررق النجررصح المطلرروب والمهررصرات والاتجص ررصت والتبرررات الجديرردة الترري تواجهرر   رري اانررص
 لا بدَّ من تقويم البررامج التدريبيرة للتابيرت مرن تحقيقهرص ل  رداا المنررودة  ري الردورات التدريبيرة مرن 
 وجه  نظر المرر ين والتربويين والاتتاصاين المتدربين ان َّ الااصس الذي يبنى علي  اي تطوير.

ي  التنمية  ي المجتم     من الاروريصت تطور البرامج  صلتدريب  و المحور الذي تدور حول  عمل 
التدريبيرة وتقويمهرص  ولابرد أن يبرون بنصؤ رص علرى و رق ا رداا واارحة ومحرددة ونصبعرة مرن احتيصجررصت 

اررصليب التربويررة الحدياررة. )الادارة العصمررة ارررراا التربرروي   دليررن لمترردربين    رري ااررراس تبررراتهم بصاا
 (5ص  8112المررا التربوي   

حققنرصلا  وعلي  الدرااة الحصلية تاتمد ا ميتهرص مرن عمليرة التقرويم  بواريلة تمبننرص مرن معر رة مرص      
من أ داا   هو يرردنص الى مواطن القوة والاعا لبي نعمن على االاحهص  بقاد تحاين عملية 

وجهررة نظررر المرررر ين التعلرريم والررتعلم  لبرري تررتم الاصةرردة المرجرروة منهررص  رري تقررويم البرررامج التدريبيررة مررن 
التربويين واتتاصاي الريصايصت المتدربين  ي مجصلات المدرب   والنظصم الاداري والمصلي للدورات 

 التدريبية والمحتوى والمنهصج التدريبي . 
  :هدف البحث

يرمررري البحرررث إلرررى تقرررويم البررررامج التدريبيرررة مرررن وجهرررة نظرررر المررررر ين التربرررويين واتتاصاررري     
داري والمرررصلي للررردورات   والنظرررصم انربعرررة  المررردرب  والمتررردربتررردربين  ررري مجرررصلات أالريصاررريصت الم

 .والمحتوى والمنهصج التدريبي  التدريبية
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   حدود البحث
اتتاررت عينررة البحررث بصلمرررر ين التربررويين واتتاصارري الريصارريصت المترردربين  رري المررديريصت      

 م .  8102/  8108اصني من العصم الدرااي العصمة للتربية  ي باداد بص ة للاان الدرااي ال
 تحديد المصطمحات: -3

 : التقويم
عمليررة مبنيررة علررى القيررصس والترررتيص والعررلاج والاتتبررصرات    رري وارريلة التقررويم الترري تقرريس       

 [ 425  ص 0977] احمد الرصرا    1معلومصت انناصن ومعصر   وتحايل  وقدرات  وذبصسلا 
 : المشرف التربوي

ي وظياترر  الرةياررة ماررصعدة المعلمررين علررى النمررو المهنرري   وحررنم المررربلات التعليميررة الترري تبيررر  نرر
ترررواجههم  ارررلًا عرررن تقرررديم التررردمصت الانيرررة   لتحارررين اارررصليب التررردريب   وتوجيررر  العمليرررة التربويرررة 

 [99 رر   ص0489الوجهة الاحيحة . ]عبدالله القرري  
 : البرنامج التدريبي  

وموارروعصت تدريبيررة نريررد اباررصبهص للمرررر ين المترردربين حتررى يتاررنى لرر  تطبيررق عبررصرة عررن منهررصج  
الانرررطة التعليميررة ذات العلاقررة بمهصرترر  الوظيايررة العمليررة  و ررو اااررصس الررذي يقرروم عليرر  الترردريب 
الاليم بهدا تحقيق الباصيرة وتحارين الاداس  ري اروس تحديرد الاحتيصجرصت التدريبيرة . ]محمرد الررريد 

 م[  8101 
 تقويم البرنامج التدريبي:  

 رررو العمليرررة التررري ترمررري إلرررى معر رررة مررردى النجرررصح أو الاررررن  ررري تحقيرررق الا رررداا العصمرررة التررري    
محمرررد الررررريد    [يتارررمنهص البرنرررصمج التدرياررري حترررى يمبرررن تحقرررق اا رررداا بأحارررن ارررورة ممبنرررة 

 ] 804  ص8114
 :الجانب النظري  

ي  رررو أحرررد المؤاارررصت المهمرررة  ررري وزارة التربيرررة   اذ يترررولى إنَّ الاررررراا التربررروي  والاتتاصاررر    
ماررؤولية المتصبعررة الميدانيررة للتابيررت مررن تحقيررق  صيررصت التعلرريم وتطلعررصت الايصاررة التعليميررة ويرمرري  

المررردارس والهيةرررصت  نداراتبنحررروئ رةررريس الرررى تحارررين العمليرررة التربويرررة مرررن ترررلان القيرررصدة المهنيرررة 
  النمرررو المهنررري للمعلمرررين والمدراررريناارررصت التربويرررة وتطررروير ن المؤ التعليميرررة ومرررن ارررم تقرررويم عمررر

وتحاررين ماررتوى اداةهررم   وطراةررق تدرياررهم   العمررن علررى توجيرر  الامبصنررصت البررررية والمصديررة علررى 
النحررو ااماررن   وحاررن ااررتعمصلهص   ويتاررل ذلرر  مررن الرردور المتعرردد الابعررصد الررذي يتررولالا المررررا 

اقص يصً واجتمصعيصً وتربويصً    صلعملية الاررا ية  ي عملية تربوية قيصديرة انارصنية التربوي علميصً ومهنيصً و 
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( مرن ترلان تهيةرة منرصخ العمرن الملاةرم لجمير  اطرراا العمليرة ص تحاين عمليتي )الرتعلم والتعلريم د ه
 بص ة.ر التبرات والامبصنصت المصدية والانية  االتربوية والتعليمية م  تقديم وتو 

 ( 8118)عبد الله المقوري                                                                  
لررررذا تعرررررد عمليررررة إعرررررداد البرررررامج التدريبيرررررة بنحررررروئ مررررنظم ومتطرررررط ت مبررررن المررررررر ين التربرررررويين      

والاتتاصاررريين مرررن النمرررو  ررري المهنرررة التعليميرررة   للحارررون علرررى مزيرررد مرررن التبررررات   يزيرررد مرررن 
 (8115لانتصجية )الادارة العصمة ارراا التربوي   دلين المررا التربوي الاعودي   طصقصتهم ا

 صلترررررردريب يرمرررررري بنحرررررروئ رةرررررريس إلررررررى زيررررررصدة القرررررردرات المهنيررررررة والعمليررررررة للمرررررررر ين التربررررررويين      
عملرررر  أو واجبصترررر  الجديرررردة   يحاررررن أاررررلوب أداةرررر    تاييررررر و  لتررررتلاسموالاتتاصارررريين وتطويعهررررص 

لالو  تصاة  ي مجصن العمن  وماصيرة التقدم العلمري والتبنولروجي واارتتدام الوارصةن الاتجص صت وا
  انتصج  مر ونة بر بت  بأداس عملر والااصليب الحدياة وتر يب الارد  ي اداس عمل  بواا أنَّ زيصدة 

د ص امصن أداس عمل  باصعلية وارعة واتتاصر   لم الاارات التي توجد بين معصيير ااداس التي يحد
الرؤاررصس وبررين ااداس الاعلرري للعررصملين   تتايررا العرربس علررى الرؤاررصس   ترروا ر احتيصجررصت المؤااررة 

 ] 8118عبد الله المقوري     [ من القوى العصملة . 
لذا ت عدم عملية تقويم التدريب  ي عملية تحديد قيمة البرامج التدريبية   أو قيمة تعميمهص وتنايذ ص  -1

 [ر ص واااهص نحو القدرة على تحقيق الا داا  ي اوس معصيير محددة وتطوير ص وتوجي  عنصا
ومن ام تقويم البرامج التدريبية من وجهة نظر  ] 282/ ص 8111تو يق احمد ومحمد الحيلة  

المرر ين التربويين والاتتاصايين المتدربين  ي مجصلات المدرب والمتدرب المنهصج التدريبي 
تحقيق ا داا التدريب للتأبد من انهص تاير  ي ماصر ص المراوم والنظصم الاداري والمصلي  ي 

وتوقيتصتهص المقدرة لهص  علي  يجب ان تبون عملية تقويم برامج التدريب متلازمة لهص وترمي الى 
ومص تم تحقيق   تم انجصزلا الارتقصس بصلعملية التدريبية وتطوير ص بمص ترمي إلى التعرا بمقدار مص

متهص  ي تلبية الحصجصت   ومدى ماص ية البرامج التدريبية   ااصليبهصو صعل  من ا داا التدريب
وان الي  المتدربون من باصية ومقدار الاصةدة التي تحققت لهم من    ومقدار مصالتدريبية

التدريب م  قيصس باصية المدربين ومدى الاحيتهم للعمن التدريبي ومقدار الاواةد المترتبة على 
اتامصرات المصدية التي تم اناصقهص على البرنصمج التدريبي وتحديد نقصط التدريب ومقدار الا

الاعا والقوة  ي البرامج التدريبية والتابيت من أنَّ محتويصت  ذا البرنصمج تاهم  ي زيصدة 
مهصرات المتدربين  ي مهمصتهم وجم  المعلومصت من المرصربين  ي البرنصمج   باية الااتاصدة 

ن وجهة نظر المرر يين التربويين واتتاصاي الريصايصت المتدربين  ي منهص  ي التقويم م
 ].   886  ص 8118احمد التطيب   رواح التطيب   [المجصلات المذبورة اناصً . 
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2-  [ Bon: JR training and development journal techniques , 1979]  
  اررلًا عررناراس متتاررين وتربررويين  قو نررص  واررصةن متعررددة  لتقررويم البرررامج التدريبيررة علررى و رر     

  أو الجمر  برين بَّرن مج التدريبي  اانصس التدريب   ونتصةج اتتبصر المتدربين بعد البرنص ي اراس المدربين 
 م مص ابق .

 : دراستان سابقتان
  1008دراسة النقيب وبطرس  -3

يم العرصم مرن وجهرة نظرر ترمي الدرااة تقويم الجوانب الارلبية العمليرة التعليميرة  ري مراحرن التعلر     
مدرارررري مررررصدة الريصارررريصت علررررى و ررررق تمررررس مجررررصلات    رررري   ) المرررردرس   والطصلررررب   واندارة   

وقررد تررم جمرر  البيصنررصت  رري ارروس  1والنظررصم انداري   والمررنهج  و المحترروى الريصارري   والتقررويم ( 
ات المارتجيبين علرى ااتبصنة مقترحة تم قيصس ماتوى ادق  وابصت  بمص تجصوز مربلة ترداتن اتتيرصر 

عمرروم الاقرررات المتعررددة  رري المحررور الواحررد  مررن حيررث الا ميررة وذلرر  بموجررب مقيررصس مترردرج مقترررح 
  1و و اون مرة ) بحاب علمنص ( 

وقررد تررم تطبيررق أداة البحررث علررى عينررة مررن مدرارري الريصارريصت تربيررة باررداد / البرررخ الاولررى للااررن 
وقرررد بينرررت النترررصةج تررررتيص مارررتوى ا ميرررة  (8115-8114الدرااررري الارررصني مرررن العرررصم الدرااررري )

الاقرات التصاة ببنَّ مجصن على درجصت الااة  ي ) دنيص وواط وعليص (  ري اروس النارب التصارة 
]عبررد التصلررررررق وناررررصن     1بمقيررصس الباصيررة النارربية المتحققررة   وذلرر  ترتياررصً ا ميررة بررن منهررص 

8118  ] 
 1008دراسة هناء وعبد الرسول  -1

رمررررررت الدرااررررررة تقررررررويم أ ررررررداا الموارررررروعصت التدريبيررررررة برررررردورات اعررررررداد المرررررررر ين التربررررررويين      
مجررررصن القيررررصدة والتوجيرررر   والاتتاصارررريين الجرررردد  رررري مجررررصلات اررررتة مجررررصن الادارة والتتطرررريط   و

  ومجررصن النمررو المهنري والعلمرري   ومجررصن تبنلوجيرص والتعلرريم   مجررصن اارس الررتعلم   ومجررصن والارررصد
  ترررررم إعرررررداد وبنرررررصس اارررررتبصنة لمارررررتوى تحقيرررررق أ رررررداا  8118تقرررررويم اربررررر  دورات تدريبيرررررة لعرررررصم ال

مررررصدة الترررري اعطيررررت  رررري الرررردورات التدريبيررررة للمرررررر يين التربررررويين  08الموارررروعصت والبررررصل  عرررردد ص 
 ص واتتاصاريً  تربويًرص صمرر ً  604البحث   البصل  عدد م  والاتتاصايين الجدد   وزعت على عينة

يصس ادق الااتبصنة وحاصب معصمن الابصت بطريقة إعرصدة الاتتبرصر وطريقرة التجزةرة الناراية  وتم ق
واارررتتدمت الجرررداون الاحارررصةية والنارررب المةويرررة   ومعصمرررن ارتبرررصط بيرارررون   والوارررط الحارررصبي 
المررررجل   ومعصمرررن ارتبرررصط اررربيرمصن برررراون وبرررود مرررصن )التجزةرررة الناررراية( . بينرررت النترررصةج  صعليرررة 

ات التدريبيررة   رري مجررصن القيررصدة والتوجيرر  والتقررويم  رري تحقيررق الا ررداا بدرجررة عصليررة  رري حررين الرردور 
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 نررص  اررعا وااررل   وترردني  رري ماررتوى تحقيررق اا ررداا  رري مجررصن تبنلوجيررص التعلرريم   واواررت 
البصحارررة باررررورة وجرررود تقرررويم ارررنوي لمواررروعصت الررردروات التدريبيرررة   وزيرررصدة ارررصعصت التررردريب   

منرررص ج تبنولوجيرررص التعلررريم والابارررصر مرررن الررردروس التطبيقيرررة   وتنررروع أارررصليب التررردريب  والتربيرررز  ررري
واقترحررت اجررراس درااررة ممصالررة لتقررويم الرردروات التدريبيررة ندارات المرردارس   والمرروظاين انداريررين   

 ] م 8101    نصس عبد البريم [والاتتاصاصت الاترى  
 اجراءات البحث:

 تبعت الاجراسات التصلية   لتحقيق  دا البحث   قد ا
  تبررررون مجتمرررر  البحررررث مررررن المرررررر ين التربررررويين واتتاصارررري الريصارررريصت  مجتمععععب البحععععث -0

 المتدربين  ي التربيصت العصمة  ي باداد بص ة
 منهج البحث:  - 1

  يررتلاسملتحقيررق  رردا البحررث ااررتعملت البصحاررة المررنهج الوارراي بصعتبررصرلا المررنهج العلمرري الررذي     
ذا البحررررث والررررذي يهرررردا الررررى تقررررويم البرررررامج التدريبيررررة وجهررررة نظررررر المرررررر ين التربررررويين طبيعررررة  ررررو 

واتتاصاي الريصايصت المتدربين  ي المجصلات المدرب  المتدرب  النظصم الاداري والمصلي للردورات 
ترم التدريبية  المنهرصج والمحتروى التردريبي  ري الردورات التدريبيرة التري امرد ص ررهر واارتعمصن البيصنرصت 

 جمعهص عن طريق ااتبصنة اممت اليهم.
 :العينة الرئيسة -1

تبونررررت العينررررة الرةياررررة  مررررن  المرررررر ين التربررررويين واتتاصارررري الريصارررريصت المترررردربين  رررري      
( مررررررا تربرررروي اتتاصارررري جرررررى 88المررررديريصت العصمررررة للتربيررررة  رررري محص ظررررة باررررداد بص ررررة مررررن )

 المالق عليهم. ةصنباتيقة العرواةية وجرى تطبيق الااتتيصر م بصلطر 
 العينة الاستطلاعية:  -4

لعررين من ذوي التبرة والاتتاصص  ي مجصن تدريب المرر ين التربويين  ةااتطلاعي ةصنطبق ااتب
واتتاصاي الريصايصت وبذل  مررر ين تربرويين واتتاصاريين جررى اتتيرصر م برربن عررواةي مرن 

 ة . بين مرر ي التربيصت العصمة  ي محص ظة باداد بص 
أداة لتحقيق  دا البحث  حيث تم اارتطلاع ةراس ذوي  ةالمقترح ةصنااتتدم الااتب أداة البحث: -5

لتقررويم البرررامج التدريبيررة  ةالمقترحرر ةصنومرررر ي الاتتاررصص  مررن تررلان الااررتبالتبرررة والاتتاررصص 
م  رري علررى أداةهررمررن وجهررة نظررر المرررر ين التربررويين واتتاصارري الريصارريصت  بمررص جرررى الاعتمررصد 

 للمرر ين .  ةصنبنصس  قرات الااتب
  ةالاستطلاعي ةانالاستب
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( 81جرى توجي  عدد من أاةلة على ذوي الاتتاصص ومرر ي الاتتاصص  البصل  عردد م )     
لمتررردرب   النظرررصم انداري وطلرررب مرررنهم تقرررويم البررررامج التدريبيرررة  ررري المجرررصلات الاربعرررة   المررردرب  ا

 التدريبي .     المنهصج والمحتوى والمصلي
 الاستبيان المغمق 

  تم بنصس الااتبيصن المالق  ي اوس ااابصب ةالااتطلاعي ةصنبعد ورود انجصبصت على الااتب      
التي حدد ص الاتتاصايون  وأايا إليهص أابصب أترى اعتمدت على اادبيرصت والدراارصت الارصبقة 

(  قررة  ري المجرصن ااون 08(  قررة  منهرص )29ذات العلاقة بمواوع البحث  حيث بل  عدد الاقررات)
النظررصم الاصلررث  رري ) (  قرررة  رري المجررصن9( و ) قرررة  رري المجررصن الاررصني )المترردرب (01( و ))المرردرب

 (   ي المجصن الراب  المنهصج والمحتوى التدريبي .8(  و )داري والمصلي للدورات التدريبيةان
(  ري الاارتجصبة علرى )اوا ق  اوا رق احيصنرص   لا اوا رق  ي ااتتدام المقيصس ةصنواعتمد  الااتب      

الاقرة  ي تقويم البرامج التدريبية لبن مجصن من المجصلات الاربعة المذبورة اعلالا . وبعد ذل  عرض 
الااررتبيصن علررى مجموعررة مررن التبررراس والمحبمررين لتحديررد مرردى اررلاحية بررن  قرررة مررن  قراترر  اررمن 

وس المقترحرصت والملاحظرصت التري أبردا ص التبرراس والمحبمرون   ترم المجصن الذي تنتمي إلي    و ي ار
عرررصدة اررريص ة  رررذلا الاقررررات.  والملحرررق ) ( يوارررل الاقررررات  ررري برررن مجرررصن مرررن مجرررصلات 0تعررردين واد

 الااتبيصن الاربعة .
 ةانثبععات الاستب  -ب

صب معصمرن ( وبعرد حارsplite-halfتم حاصب معصمن الابصت بصاتتدام طريقة التجزةة النااية )    
( ولمص برصن ذلر  نارا مقيرصس r=0.71الارتبصط بين نااي القيصس ببن وجد ان معصمن الارتبصط )
أاربل معصمرن   ( وبرذل sperman prawnالاتتبصر  قد جرى تعديل  وتاحيح  بصارتتدام معصدلرة )

أناارررهم  ن اارررتبصنة الدراارررة بمتايراتهرررص المتتلارررة للإ ررررادأَّ ( و رررذا يعنررري 78.2%)الابرررصت المارررتترج 
ة زمنيررة لاحقررة مررد اي ناارر  المجتمرر  علررىنااررهص  الظررص رة  النتررصةج نااررهص مررن تررلان درااررة تعطرري

[06 ].  
 طبيق أداة البحث ت -2
ترم تطبيرق أداة البحرث علررى عينرة مرن المررر ين التربررويين واتتاصاري الريصاريصت المترردربين       

 – 8108الدراارري الاررصني للعررصم الدراارري  رري مررديريصت التربيررة العصمررة لمحص ظررة باررداد بص ررة للااررن 
 م. 8102
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 الخصائص السايكومترية للاستبانة صدق الاستبانة -7
 الوصفية لفقرات الاستبانة تالإحصاءا( بعض 1يوضح الجدول )

 
 اقل درجة اعلى درجة التباٌن الانحراف المعٌاري الوسٌط الوسط الحسابً عدد الفقرات

83 99.:4 99.:4 7.342 2.323 :7 83 

 ( يىضح تىزيع درجبت افراد انعينة عهً فمرات الاستجبنة0وانشكم )

 

 
 صدق الاستبانة - أ

ااتتدمت البصحاة الادق التميزي  ي ااتتراج قيمة الادق ويندرج  ذا النوع من الادق تحت 
 الادق البنصةي للتمييز بين العينة ذات الاداس العصلي والعينة ذات الاداس المنتاض

(Nunnally.1978.p262)                                                                   
 (5جذول )   

 الاختجبر انتبئي نعينتي رات الاداء انمرتفع وانعينة رات الاداء انمنخفض لاستخراج ليمة انصذق

الوسط  Nالعدد العٌنة
 Mالحسابٌة

الانحراف 
المعٌاري 

SD 

الاختبار 
-Tالتائً 
Test 

درجة 
لحرٌة ا

DF 

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائٌة

العٌنة ذات الاداء 
 المنخفض

 غٌر دال :4.4 94 94.882 ;;9.9 89.949 94

العٌنة ذات الاداء 
 المرتفع

 غٌر دال :4.4 94 74;.747 4.382 3;83.7 94

ن القيمرررررة التصةيرررررة المحاررررروبة للعينرررررة ذات الاداس المرررررنتاض  ررررري أ( 8ويتارررررل مرررررن الجررررردون )     
(  رررري اببررررر مررررن القيمررررة التصةيررررة الجدوليررررة 898.61( والعينررررة ذات الاداس المرتارررر   رررري )49.227)

يوجررد  رررق دان احاررصةيصً  (  صنرر  لا41( ودرجررة الحريررة )1.15( عنررد ماررتوى الدلالررة )8.0البصلاررة )
 بين العينة المرتاعة الاداس والعينة المنتااة الاداس

 توزٌع الدرجات

ت 
را

فق
نة

با
ست

لا
ا
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 ة:انثبععات الاستب  -ب
( وبعرد حارصب معصمرن splite-halfعصمن الابصت بصاتتدام طريقة التجزةة النااية )تم حاصب م    

( ولمص برصن ذلر  نارا مقيرصس r=0.71الارتبصط بين نااي القيصس ببن وجد ان معصمن الارتبصط )
( وبرذل  أاربل معصمرن  sperman prawnالاتتبصر  قد جرى تعديل  وتاحيح  بصارتتدام معصدلرة )

( و ررذا يعنرري ان ااررتبصنة الدرااررة بمتايراتهررص المتتلاررة للإ ررراد أنااررهم 78.2%) الابررصت الماررتترج   
 [   06ة زمنية لاحقة ]مد ايتعطي النتصةج نااهص من تلان درااة ناس الظص رة على ناس المجتم  

  :الوسائل الإحصائية -8
 Excel  [0  ]والتطبيق الجص ز  SPSS (ver.10.0 ) تم ااتتدام الحزمة الاحاصةية     

والناررب المةويررة  ومعصمررن ارتبررصط بيراررون  ومعصمرررن ارتبررصط ارربيرمصن بررراون  والجررداون الاحارررصةية 
 .(قيمة الادق التمييزي نيجصد)التبرارات الملاحظة ونابهص المةوية   الاتتبصر التصةي 

 : عرض النتائج وتفسيرها
لاقرات المجصن الاون على  ( قيم الناب المةوية0المدرب   تامن الربن ) –المجصن الاون     

و ق مقيصس ) أوا ق   أوا ق احيصنص    لا أوا ق ( مبينة أ مية بن  قرة  ي تأاير ص  ي  تقويم البرامج 
 التدريبية   حاب رأي المرر ين التربويين واتتاصاي الريصايصت المتدربين   بمص  و موال . 

 

  (5شكم )

 مجبل الاول )انمذرة( وفك مميبس ليم اننست انمئىية نفمرات ان (5شكم )تضمن 

 (وافكأوافك احيبنبُ ، لا أوافك ، )أ

 

 

 معذل اننست نفمرات انمجبل الأول انمذرة عهً وفك مميبس )اوافك، اوافك احيبنب ،لا اوافك(

 

 

معدل نسبة 

 %53 أوافق
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( قيم الناب المةوية المتحققة لاقرات المجصن الاون ) المدرب( بحاب  قرات 2تامن جدون )      
وا ق   أوا ق احيصنص    لا أوا ق ( و تأاير ص  ي  تقويم البرامج التدريبية من وجهة نظر المقيصس )أ

 المرر ين التربوين واتتاصاي الريصايصت المتدربين . 
 (3جذول )

 

 

 ت
 أوافق الفقرات

أوافق 
 أحٌانا

لا  
 أوافق

نسبة 
 اوافق %

نسبة 
أوافق 

 أحٌانا %

نسبة لا 
أوافق 

% 
 4 42 37 4 49 2; اً خلال المحاضرةالمدرب ٌبذل جهداً كبٌر 4
بعض المدربٌن كفاٌاتهم العلمٌة والتعلٌمٌة غٌر  7

 وافٌة
48 8: 7; 43 92 8: 

قلة استخدام الأسالٌب والطرائق الحدٌثة فً  8
 التدرٌب من قبل المدرب

82 89 49 99 94 4; 

 3: 89 3 93 73 2 قلة الاهتمام بالتخطٌط لموضوعات التدرٌب 9
 ;8 94 77 84 :8 44 فً طرح الموضوع خلال المحاضرة السرعة :
 2: :8 3 7: 87 2 عدم التركٌز على النقاط الرئٌسٌة خلال المحاضرة ;
 4: 89 :4 97 73 47 بعض المدربٌن لاٌعطً فرصة مناسبة للمناقشة 2
عدم اكتمال المدرب المحاضرة بسبب قلة الوقت  3

 المخصص لها اضافة الى مدة الدورة
89 74 7; 97 7; 87 

بعض المدربٌن لا ٌبالً هل استوعب المدربون  4
 المادة ام لا

49 7; 82 43 7; 93 

4
4 

من  CDلا تتوفر محاضرات مطبوعة او اقراص 

 قبل بعض المدربٌن
;7 48 47 24 7; 49 

4
4 

استخدام التقنٌات الضرورٌة من بعض المدربٌٌن 
 لنجاح البرامج التدرٌبٌة غٌر كافٌة

:4 72 9 ;7 7; : 

4
7 

لاٌتم ربط الجانٌٌن العملً والنظري للبرامج 
 التدرٌبٌة عند بعض المدربٌٌن

74 72 7: 8; 7; 84 

                

 المجال الاول  
  

 

معدل 
نسبة 

 أوافق %

معدل 
نسبة 
أوافق 

 أحٌانا %

معدل 
نسبة لا 
أوافق 

% 
        

 
8: 87 87 
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لناررب تقررويم للبرررامج التدريبيررة مررن وجهررة نظررر المرررر ين ( أن معرردن ا2يتاررل مررن الجرردون )      
% أوا ررق 28%  أوا ررق   ونارربة 25التربررويين واتتاصارري الريصارريصت المترردربين   جررصست بنارربة 

  نابة أوا ق تليهرص أوا رق احيصنرص  أوا ق وبمص يتال من الناب المتحققة اعلى  % لا28احيصنصً    و 
  ي تأاير ص  ي تقويم البرامج التدريبية التصص بصلمجصن ااون.  ولا أوا ق حالوا على  النابة نااهص

 
 انمتذرة "  –انمجبل انثبني 

 ( 3تضمن انشكم )

  وفك مميبس ) اوافك ، اوافك احيبنبُ ، لا اوافك ( انمتذرة ليم اننست انمئىية نفمرات انمجبل انثبني

 

لتدريبيعة   وحسعب رأي المشعرفين التربعويين واختصاصعي مبينة أهمية كل فقرة و تأثيرها في تقعويم البعرامج ا      
 الرياضيات المتدربين   وكما هو موضح . 

 معدل النسب لفقرات المجال الثاني المتدرب عمى وفق مقياس )أوافق   أوافق احياناُ   لا أوافق(

 أوافق الفقرات
أوافق 
 أحٌانا

 لا  أوافق
نسبة 

 اوافق %

نسبة 
أوافق 

 أحٌانا %

نسبة لا 
فق أوا
% 

 7: 73 44 :8 44 48 ضعف الخبرات ) العلمٌة والتعلٌمٌة ( لدى المتدربٌن

 4; 92 2 98 79 : ضعف الدافعٌة لدى المتدربٌن المشاركٌن فً الدورات التدرٌبٌة

 82 94 73 74 72 77 المشكلات الاجتماعٌات والعائلٌة تؤثر فً متابعة المتدربٌن للدورة التدرٌبٌة

 92 89 :4 :8 74 44 دربٌن فً المناقشة او المداخلات فً اثناء المحاضرةقلة مشاركة المت

 98 94 43 88 84 49 ضعف الانتباه لدى بعض المتدربٌن خلال المحاضرة

 4: :8 :4 83 :7 44 عدم توفٌر قناعة لدى بعض المتدربٌن بالبرامج التدرٌبٌة فً الدورة

 :7 89 87 74 89 :7 لمدرسً من قبل المتدربٌنبعض البرامج التدرٌبٌة لا تطبق على الواقع ا

 44 ;7 7: 49 77 84 قلة استخدام المدرب التقنٌات الحدٌثة فً اثناء التدرٌب

 4: 89 78 ;9 49 43 مواعٌد الدورات وتوقٌتاتها غٌر مناسبة بالنسبة لاكثر المتدربٌن

 :9 :4 89 84 49 78 اقامة الدورات التدرٌبٌة فً العطلة الصٌفٌة لبعض المتدربٌن

    المجال الثانً

معدل 
نسبة 

 أوافق %

معدل نسبة 
أوافق 

 أحٌانا %

معدل 
نسبة لا 
أوافق 

% 

    
79 88 99 
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 (4جذول )

 

( قيم الناب المةوية المتحققة لاقرات المجصن الاصني ) المتدرب( بحاب  قرات 4تامن جدون )     
وا ررق( و تأاير ررص  رري تقررويم البرررامج التدريبيررة مررن وجهررة نظررر المقيررصس )أوا ررق   أوا ررق احيصنررص    لا أ

 المرر ين التربويين واتتاصاي الريصايصت المتدربين .
( أنَّ معردن النارب  ري تقررويم البررامج التدريبيرة مرن وجهرة نظرر المرررر ين 4يتارل مرن الجردون )    

% اوا رررق 22ناررربة %  اوا رررق   و 84التربرررويين واتتاصاررري الريصاررريصت المتررردربين جرررصست بناررربة 
اوا ق وبمص يتال من الناب المتحققة اعلرى ناربة حارلت )لا أوا رق(  تليهرص  % لا44احيصنصً    و 

 )أوا ق احيصنص (  وتليهص نابة )اوا ق( و تأاير ص  ي  تقويم البرامج التدريبية التصص بصلمجصن الاصني.  
 المجال الثالث : النظام الاداري والمالي 

ق مقيرررصس ) اوا رررق   اوا رررق ( قررريم النارررب المةويرررة لاقررررات المجرررصن الاصلرررث و ررر2)تارررمن الرررربن     
  لا اوا ق ( مبينة ا مية بن  قرة و تأاير ص  ي تقرويم البررامج التدريبيرة   حارب رأي المررر ين احيصنص  

  التربويين واتتاصاي الريصايصت المتدربين   وبمص  و موال .
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يم الناررررررررب المةويررررررررة المتحققررررررررة لاقرررررررررات المجررررررررصن الاصلررررررررث ) النظررررررررصم ( قرررررررر5تاررررررررمن جرررررررردون )    
الاداري والمرررررررصلي( بحارررررررب  قررررررررات المقيرررررررصس )أوا رررررررق   أوا رررررررق احيصنرررررررص    لا أوا رررررررق(  ررررررري تأاير رررررررص 
علرررررى تقرررررويم البررررررامج التدريبيرررررة مرررررن وجهرررررة نظرررررر المررررررر ين  التربرررررويين واتتاصاررررري الريصاررررريصت 

 المتدربين.
 
 

 

 وافق (ألاوافق احٌانا ، أق، وافأوفق مقٌاس )على  )النظام المالً والاداري( ( قٌم النسب المؤٌة لفقرات المجال الثالث4تضمن شكل )

 

 (وافكأوافك احيبنبُ ، لا أوافك ، أمعدل النسب لفقرات المجال الثالث النظام الاداري والمالً وفق مقٌاس )
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 (5جذول )

 ت

 أوافق الفقرات 
أوافق 
 أحٌانا

لا  
 أوافق

نسبة 
اوافق 

% 

نسبة 
أوافق 
أحٌانا 

% 

نسبة 
لا 

أوافق 
% 

 : 44 :3 9 4 24 قلة التخصٌصات المالٌة للتدرٌب  4
 : 92 7; 9 72 4: قلة الدورات التدرٌبٌة عند وضع الخطة السنوٌة للتدرٌب 7
 74 94 27 ;4 2 3: قلة القاعات التدرٌبٌة  8
 72 89 92 :7 78 98 ن فً كل قاعةكثرة عدد المتدربٌ 9
 84 94 :: 78 47 97 لا تتوفر مستلزمات الراحة للمتدربٌن :

; 
انعدام التنسٌق بٌن مدٌرٌة الإشراف التربوي والاختصاصً 

وقسم الاعداد والتدرٌب فً المدٌرٌات العامة للتربٌة فً 
 82 :8 :8 84 79 74 تدرٌب وتطوٌر المدربٌن

2 
ت العلمٌة )علوم حٌاة وفٌزٌاء وكٌمٌاء لا تتوفر المختبرا
 9 89 37 8 47 2; ومختبرات اللغة

 9 ;7 37 8 47 2; النظام المالً والإداري بحاجة الى تطوٌر وتنسٌق 3
 : 89 :3 9 4 24 قلة التخصٌصات المالٌة للتدرٌب  4

 المجال الثالث / معدل النسب للنظام الاداري والمالً للدورات
 التدرٌبٌة

   
      

  
   

  

معدل 
نسبة 
أوافق 

% 

معدل 
نسبة 
أوافق 
أحٌانا 

% 

معدل 
نسبة 

لا 
أوافق 

% 
          ;2 89 4: 

( ان معررردن النارررب  ررري تقرررويم البررررامج التدريبيرررة مرررن وجهرررة نظرررر المررررر ين 5يتارررل مرررن الجررردون )        
% اوا رررق 24%  اوا رررق   وناررربة 67التربرررويين واتتاصاررري الريصاررريصت المتررردربين جرررصست بناررربة 

اوا ررق وبمررص يتاررل مررن الناررب المتحققررة اعلررى نارربة حاررلت  )أوا ررق( تليهررص  % لا05احيصنررصً    و 
)أوا ررق احيصنررص (  واتيرررا نارربة  )لا اوا ررق(  رري تأاير ررص  رري  تقررويم للبرررامج التدريبيررة التررصص بصلمجررصن 

 الاصلث . 
 بية( المجال الرابب : المنهاج والمحتوى التدريبي ) البرامج التدري

  احيصنص  ( قيم الناب المةوية لاقرات المجصن الراب  على و ق مقيصس )أوا ق   أوا ق 4تامن الربن )
لا أوا ررررق( مبينررررة أ ميررررة بررررن   قرررررة و تأاير ررررص  رررري تقررررويم البرررررامج التدريبيررررة   وحاررررب رأي المرررررر ين 

 التربويين واتتاصاي الريصايصت المتدربين   وبمص  و موال . 
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(5شكم )تضمن ان  

 

وفك مميبس )أوافك،أوافك احيبنب،لا أوفك( (انمحتىي وانمنهبج انتذريجي)ليم اننست انمئىية نفمرات انمجبل انراثع   

 

 

 معذل اننست نفمرات انمجبل انراثع انمنهبج وانمحتىي انتذريجي عهً وفك مميبس )أوافك،أوافك احيبنب،لا أوفك(

 

تحققة لاقررات المجرصن الرابر   المنهرصج والمحتروى التردريبي ) ( قيم الناب المةوية الم6تامن جدون )
البرامج التدريبية( بحاب  قرات المقيصس ) اوا ق   اوا ق احيصنص    لا اوا رق (  ري تأاير رص علرى تقرويم 

 البرامج التدريبية من وجهة نظر المرر ين التربويين واتتاصاي الريصايصت المتدربين . 
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 (4جذول )

 

( أنَ معررردن النارررب  ررري تقرررويم البررررامج التدريبيرررة مرررن وجهرررة نظرررر المررررر ين 6يتارررل مرررن الجررردون )
% أوا رررق 26%  أوا رررق   وناررربة 52التربرررويين واتتاصاررري الريصاررريصت المتررردربين جرررصست بناررربة 

ناب المتحققة اعلرى ناربة حارلت  عليهرص )أوا رق ( % لاأوا ق  وبمص يتال من ال08احيصنرررصً    و 
تليهص )أوا رق احيصنرص  (  تليهرص ناربة )لا أوا رق( و تأاير رص  ري تقرويم البررامج التدريبيرة الترصص بصلمجرصن 

 الراب  .  
 : الاستنتاجات

مررن تررلان نترررصةج البحررث نلاحررظ ان متوارررط القيررصس لبررن المحرررصور ومررن اررم لبرررن محررور علررى حررردة 
   الآتي بصلربن
قيم الناب المتحققة لر ) أوا ق( بصنت اعلى  بي المجصن الاصلث يليهص المجصن الرابر  والمجرصن  -0

 الاون والاصني بصلتتصب  بصلتأاير على تقويم البرامج التدريبية . 
قرريم الناررب المتحققررة لررر ) اوا ررق احيصنررص( بصنررت اعلررى  رري المجررصن الرابرر  يليهررص المجررصن الاصلررث  -8

 تقويم البرامج التدريبية .   يصن الاون بصلتتصب   ي التأاير مجوالمجصن الاصني وال

 وافقأ الفقرات ت
أوافق 
 أحٌانا

لا  
 أوافق

نسبة 
اوافق 

% 

نسبة 
أوافق 
أحٌانا 

% 

نسبة لا 
أوافق 

% 

4 
عدم تحدٌث برامج التدرٌب لتواكب التطورات 

 الحدٌثة
84 7: 4; 94 84 74 

7 
قلة كفاٌة التمارٌن والتطبٌقات العملٌة لبعض 

 البرامج التدرٌبٌة
94 74 77 99 92 79 

 :8 94 72 78 :7 43 بٌة عن البٌئة التعلٌمٌةابتعاد بعض البرامج التدرٌ 8

9 
صعوبة تطبٌق المناهج التدرٌبٌة حسب 

 الاختصاصات الدقٌقة
8; 74 4: 9: 89 44 

 : 94 22 9 48 3: بعض المناهج بحاجة الىاكثر من محاضرة واحدة :

; 
قلة استخدام وسائل التكنولوجٌا الحدٌثة فً 

 التدرٌب
:; 44 4 29 8: 4 

2 
العلمً للبرنامج التدرٌبً واستخدام المحتوى 

 طرائق التدرٌب الحدٌثة فً التدرٌب غٌر كافٌة
83 73 47 94 89 4: 

 77 ;7 4; 42 49 ;9 البرنامج التدرٌبً كثٌف جدا ومدة التدرٌب قصٌرة 3

        

 
 المجال الرابع /المحتوى والمنهاج التدرٌبً

   

معدل 
نسبة 
أوافق 

% 

معدل 
نسبة 
أوافق 
ا أحٌان

% 

معدل 
نسبة لا 
أوافق 

% 

     
:8 8; 43 
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قررريم النارررب المتحققرررة لرررر ) لا اوا رررق( بصنرررت اعلرررى  ررري المجرررصن الارررصني يليهرررص المجرررصن الاون  -2
 والمجصن الراب  والمجصن الاصلث بصلتتصب   ي التأايرات على تقويم البرامج التدريبية . 

 : التوصيات
اجرراس تحليرن علرى مارتوى الاارتجصبة المارردة للمارتجيبين مرن ترلان  بإمبصنيرةتواي البصحاة  -0

احتاررصب متواررطصت القيررصس  رري ارروس المحررصور المعتمرردة واررولًا الررى ادمررصج المحررصور لتقررويم 
 .عموم الااتجصبصت بص ة 

ان يتارررمن برنرررصمج معهرررد التررردريب والتطررروير التربررروي الا تمرررصم برررصلبرامج الحديارررة والا تمرررصم  -8
 مي والتربوي للمررا التربوي والاتتاصاي المتدرب . بصلبنصس العل

 تامين ااتتدام التقنيصت الحدياة وتبنولوجيص التعليم  ي برامج اعداد المرر ين المتدربين .  -2
 : المقترحات

تقررررويم البرررررامج التدريبيررررة مرررررن وجهررررة نظررررر المررررررر ين التربررررويين واتتاصارررري الريصاررررريصت  -0
  ظصت بص ة عدا اقليم برداتصن . المتدربين  ي التربيصت العصمة للمحص

 اعتمصد االوب التحلين المقترح  ي تقويم البرامج التدريبية الاترى .  -8
 

 :  رالمصاد
 Excel( والتطبيق الجص ز   ver .10.0)  SPSSالحزمة الاحاصةية  .0
  8118احمد التطيب  رواح التطيب  اتجص صت حدياة  ي التدريب  عمصن  عصلم البتب للنررر والتوزير    .8

 886ص 
  ص  0977احمد العرياي الرصرا   المدتن لتدريس الريصايصت   الجصمعة الماتوحة   طرابلس   ليبيص    .2

425  
 5  ص 8112الادارة العصمة للارراا التربوي  دلين المررا التربوي  الاعودية  وزارة المعصرا   .4
 8115لمدينة المنورة  الادارة العصمة للارراا التربوي  دلين المررا التربوي الاعودي  ا .5
  دار الابرر العربري   القرص رة   0اامصعين محمد الامين   طرق تدريس الريصايصت   نظريرصت وتطبيرق   ط .6

   44  ص 8110
 282/ ص 8111تو يق احمد مرعي ومحمد الحيلة  المنص ج التربوية الحدياة  عمصن  دارالمايرة للنرر   .7
 8118اتراتيجيصت العاا الذ ني   بلية المعلمين  ي البصحرة  حناي اامصعين محمد   التعلم بصاتتدام ا .8

 http:// www. Bahaedu. Gov .sat/trining/creative .htmنت       -0  ص
  دار القلرم للنرررر والتوزير    دبرري    0تليرن يوارا التليلرري    تردريس العلرروم  ري مراحررن التعلريم العررصم   ط .9

 299  ص 0996
التربوي ارورة حتمية  درااة مقدمة للقرصس الارصب  لمرديري ادارات ومرابرز  للإرراااديق يواا واترون  .01

 8110الارراا التربوي  الاعودية  الريصض  
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عبرد الله برن مبرصر  حمرردان القررري   دور المرررا التربرروي  ري تطروير اداس معلمرري المرواد الاجتمصعيرة  رري  .00
 رر    ص  0489مبرة المبرمرة   الارعودية   مجصن ااتتدام الواصةن التعليمية   راصلة مصجاتير منرورة  

99 . 
عبررد الله عبررد الرررحمن المقوررري  الارررراا التربرروي  التعريررا والا ررداا بررين النظريررة والتطبيررق  الريررصض   .08

 8118جصمعة المل  اعود  
عبد التصلق عبد الجبصر النقيرب ونارصن متري بطررس   تقرويم الجوانرب الارلبية للعمليرة التعليميرة  ري مراحرن  .02

تعلرريم العررصم مررن وجهررة نظررر مدرارري الريصارريصت علررى و ررق مقيررصس مترردرج مقترررح   مجلررة التقنرري    يةررة ال
 م . 8118   5  العدد  80التعليم التقني   مجلد 

 صلب الطوين    عصلية ااتتدام االوب دورة التعلم على تنمية التابير والاتجصلا نحو الريصاريصت والتحارين  .04
منرورة  ي منرص ج وطررق تردريس الريصاريصت   بليرة التربيرة   جصمعرة طنطرص      يهص   راصلة دبتورالا    ير

 4  ص  0990
  //: httpم .  8101محمرد الاحمرد الررريد   الاررراا التربروي والتردريب   مجلرة المعلرم   الارعودية    .05

www . angelfire .com /mn/ almoalem / ishraf.html . 
   414  ص  0981  دار العلم للملايين   بيروت   محمد علي التولي    قصموس التربية  .06
 804  ص8114  دار واةن للنرر والتوزي   0محمد عواز الحموز  تاميم التدريس  عمصن  ط .07
 نصس عبد البريم  عبد الراون مز ر  تقويم ا داا مواوعصت تدريبية لدورات اعداد المرر ين التربويين  .08

   8وير التربوي  بحث منرور  مجلة درااصت تربوية العدد والاتتاصايين الجدد معهد التدريب والتط
8101  

19. Bon: JR training and development journal techniques for equating training  
Programs, new greasy, June, 1979    
20- Hall, new yourk-Nunnally. J.G. (1978) psychometric theory. Mc Graw. 
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Training Programs Assessment in the Educational Training 

and developing Institute from the Viewpoint of Supervisors 

and Specialists Trainees Mathematics Institute 

A . M . Dr. Nidal Matthi butrus 

 Ministry of Education / Syriac study Directorate 

 
Abstract:                                                                                           

   The research aims to evaluate training programs from the viewpoint of supervisors 

and math specialist trainees according to the four areas (the trainer, trainee, 

administrative and financial system, the curriculum and the content of the training. The 

data were collected in the light of a proposed questionnaire and then measure the level 

of sincerity and persistence as has been the average measurement calculation (agree , I 

agree sometimes, I do not agree) in the negative on the training programs from the 

standpoint of supervisors and specialists trained in each of the four areas mentioned 

above effects, has been applied to the search tool on a sample supervisors and 

specialists trainees numbered (82) educational supervisor and specialist in public 

education the province of Baghdad, all of the second school year semester (2112 - 

2113) m. was used statistical package (ver10.0) spss and application-ready (Excel) and 

percentages and Pearson correlation coefficient and the coefficient of correlation 

Spearman Brown and statistical tables of statistical means. 

The results showed that the ratios derived values for agree and sometimes disagree in 

areas III and IV of the values of the ratios achieved for Disagree came highest in the 

first and second areas. 

The researcher recommended a single-level analysis of the respondents answered by 

calculating the averages of measurement adopted in the light of the axes down to the 

integration of axes on the pan all responses and the adoption of the proposed method of 

analysis in the evaluation of other training programs. 

 

 

 


