
   هـ2417 -م 1026نة المجلد الثاني  لس -127العدد                                                                                              مجلة الأستاذ

563 
 

 

 كفايات الإشراف التربوي المعاصر لدى المشرفين التربويين في محافظة المفرق
 د. خمف عايد الطعجان 

Taran0002002@yahoo.com 

 :الممخص
هدف البحث الحالي إلى التعرف علىى أهىا الاياتىال الصعا ىرم للصاىرف التربىلكش لالااىف عىو درهىه تىل ر هى       

لا  ا صىىىا اىىىاو ه ىىىا   ىىىرلف  ىىىي درهىىىت تىىىل ر هىىى   الاياتىىىال تعىىى ر لىىىبع   الاياتىىىال لىىىدر الصاىىىرف التربىىىلك ا رد ىىىي
( صاىىر ا 23الصتغتىىرالش لتىىا ارتتىىار عت ىىت الدرايىىت بالورتيىىت العاىىلالتت صىىو صهتصىى  الدرايىىت لبلىى  حهىىا عت ىىه الدرايىىت  

 (04ا اث(ش للتحيتف هدف الدرايت تا توبتف ايىتبتاو صاىلو صىو  9 الر،   32لصار ت صو صرتلف التر  ال  
 يرم صل عت على الصهالال التالتت: ال يال الار تت، لالعلاقال العاصىت، لالات ىا ، لالاياتىال اردارتىت، لالاياتىال 

 اليتادتت، لالاياتال الي تت، لاياتال ال صل الصه يش
صه ىي  ىي لقد أظهرل  تالج البحث أو صها  الاياتال الي تت هاء  ي الصرتبت ا للى بت صا هاء صها  اياتال ال صل ال

( تعىى ر   ىىر الهىى  ، 40شα =4الصرتبىىت ا رتىىرم، اصىىا بت ىىل  تىىالج الدرايىىت عىىدا لهىىلد  ىىرلف  ال دلالىىت إح ىىالتت  
( تعىىى ر   ىىىر الصؤهىىى  العلصىىىي، لعىىىدا لهىىىلد  ىىىرلف  ال دلالىىىت 40شα =4لعىىىدا لهىىىلد  ىىىرلف  ال دلالىىىت إح ىىىالتت  

 ت قدا الباحث صهصلعت صو التل تالش( تع ر   ر الربرم، ل ي ضلء  تالج الدراي40شα =4إح التت  
 : الاياتال، اراراف التربلك، اياتال اراراف التربلك الصعا رمشالكممات المفتاحية

. 

طارها النظري    :خمفية الدراسة وا 
عىالا بالحراىت الصيىتصرم لبىالتولر الى ك لا تيىف ع ىد أك حىد، لرا ىت  ىي صهىا  التربتىت التتصت      

تربلتىىت هدتىىىدم لصتوىىىلرم للارتيىىاء بالاياتىىىال العاصىىىت  لأيىىىالت حداث  ظىىا ايىىىت إلىىىىصصىىا تبىىىر  الحاهىىت 
 إلىىى، لصىىو ه ىىا تبىىر  الحاهىىت ا  ضىى  حىىل  إ تىىاههاللصعلصىىتو لالصىىربتو لصيىىاعدتها علىىى ر ىى  يىىلتت 

للصعلىا لتددتىت صهاصىه   بهدف تحيتو  لعتت التعلتا عبر تىل تر الظىرلف الصلالصىت إارا يلهلد  ظاا 
( بىىدو ع  ىىر ا الىىراهو هىىل ع ىىر الىىتلاحا العضىىلك بىىتو botia, 2011بلتتىىا   لقىىد بىىتو شالتعلتصتىىت

الصعا ىر  ىي الاقت ىاد  ار يىا ي الحيىابال زى ل اى  صهىالال ال اىاو  الحيابال لالعي  الباىرك،
لالرىىىىدصال لالات ىىىىالال، حتىىىىى اليتايىىىىت التىىىىي تعتصىىىىد علىىىىى قلاعىىىىد الصعللصىىىىال لب لاهىىىىا لصيىىىىاعدم 

 بإعىىىداداليىىلتصت، لهىى ا اهتصىىىل الىى ظا التربلتىىت  ىىىي صهصىى  الصعللصىىال  اليتايىىتتو  ىىي اترىىا  اليىىىرارال
 ,botia,2011 تؤهلها للايترداا الهتد للحيابال لتا لللهتا الصعللصال لالات الال إعدادا ا  راد
p35) 
التعال تىىىت لالص ظصىىىت التىىىي تيىىىلا علىىىى التروىىىتو  الدتصيراوتىىىتالتربىىىلك العصلتىىىت  اراىىىرافلتاىىىا       

التربىىلك  اراىىرافهصتىى  ع ا ىىر العصلتىىت التربلتىىت، لتيىىتعتو  اراىىرافتاىىص   إ لتحلتىى ، لالدرايىىت لا
التربىىىلك صب ىىىي علىىىى احتىىىراا يىىىالر  لاراىىىراف ردتىىىت لهصاعتىىىت صت لعىىىتش  لأيىىىالت بليىىىال  ل اىىىاوال 
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تيلصىاو علىى الحىلار  واللى االتربىلك الحىدتث بالاتهابتىت لالعصىف  اراىرافالعاصلتو التربلتتو، لتتصت  
 ش(02، ص3443يتلح بتو الصار تو لالصعلصتو لتياعلها  اليعلد،الص
العصلتت التعلتصتت هصتعها،  هىل بص ابىت صى هج توبتيىي  أبعادالتربلك الصيؤل  عو  اراراف تعد  ل      

 حىىىىل التروىىىىتو، لاليتىىىىادم، لالرقابىىىىت، لالت صتىىىىت الصيىىىىتصرم للصىىىىلارد الباىىىىرتت  اردارمتهصىىىى  بىىىىتو لظىىىىالف 
تاىىتر   تهىىا اىى   ك علاقىىت بالعصلتىىت التعلتصتىىت  تاىىاراتهعصلتىىت  أتضىىات الصتاحىىت، لهىىل لالصادتىىت لالي تىى

راضعت  أ ها، لهل عصلتت ص ظصت بصع ى لاربداعصو الحرتت  لآ افبديلل  صرو  ته صو الدت اصتاتت 
هىىراءالليلاعىىد لضىىلابو  لهىىه، لهىىل عصلتىىت  أتىىاتيتهىىا علىىى ظلصهىىاا صروىىو لهىىا بدقىىت اىىي تىىؤدك ل  لا 

تتعىىدا  لتاىىص  الصلقىىف التعلتصىىي ااىى   لا  صىىاال ظىىاا التعلتصىىي لا تيت ىىر علىىى الصعلىىا،  اىىاو ر اىىاصلت 
التربىىلك  ىىلع صىىو  اراىىراف، لوىىلا  لزتىىر  لىى ، لعلتىىه  ىىاو بتلتىىتلليىىال   ،لأيىىالت صىىو الص ىىاهج، 

 ش(81، ص3443 ،التيلتا الصيتصر لصيترم العصلتت التعلتصتت برصتها الاتلا ي ألالتغ تت الراهعت، 
التربلك  تتهت لتيدا عللا التربتىت، لدرىل  التهىار  الصت لعىت  تهىا،  للإارافلقد بر ل الحاهت      

  ضىلا  عىىوالحدت ىت لتتصاىى صى   تىالج البحىلث التربلتىت لال ييىتت الحدت ىت،   التىدرت أيىالت لتوىلتر 
تىدرت  التىي لهىه،  صه ىت ال أ ضى  إلىلالتدر  الصيلاي للصعلا  ا اادتصي بارعدادضرلرم التل   

لهىلد صاىر تو، لرا ىت لاو الصعلىا تتعاصى  صى   إلىىتع ى بتلهته عيل  التلاصت ، لتعلىتصها تحتىا   
تغتىر  إلىى أدرتغتىر الصهتصى   ىي ظىلاهر  الصرتليىت  إوتلهتىه لرعاتىت، لايىتصا  إلىى هىل بحاهىت  أ راد

، 3443 ،تغتتر أحصىىدهىى ا ال تىىلاءاال ظىىرم للظتيىىت الصدريىىت، لبالتىىالي أ ىىر  ىىي أهىىداف الصدريىىت بصىىا 
 ش(22ص

لالاتهاهىىال لالص وليىىال، علصىىا ا ىىه  اردارتىىتبتعىىدد ال ظرتىىال  اراىىراف صيىىاهتالليىىد تعىىددل        
تصاو اليل  ا ه صو رلا  ا ىرم التعرتيىال لهى ا الصيهىلا تلهىد قلايىا صاىترات بت هىا لروىلو عرتضىت 

و  ىىىي عصلتتىىىي التعلىىىتا لالىىىتعلا، صتيىىىف علتهىىىا، ص ىىى  التراىىى  علىىىى الصلقىىىف التعلتصىىىي بتحيتىىىف التحيىىىت
لالترات  على التدرت  لالتولتر، لالايت ارم لت يتف ال صل ال اتي، لالتلهتىه، لالاهتصىاا باا ىت هلا ى  

لزترهىىا  لتىى ،  لأ اىىوتلليىىال ،  لأيىىالت ، ص هىىا ، لوىىرف تىىدرت ، أهىىدافالعصلتىىت التعلتصتىىت، صىىو 
 (ش30، ص3442
لىه علىى تروىتو ال ىاه  لت يىتف الههىلد، لتلهتههىا  حىل لتعتصد  هاح الصاىرف التربىلك  ىي عص    

را ىىت  أهصتىىتالص اىىلدم، لاو صلقىى  الصاىىرف التربىىلك الصتصتىى   ىىي ال ظىىاا التربىىلك اايىىبه  ا هىىداف
دلر الصاىىرف التربىىلك ص ايىىبا لاحتتاهىىال  تاىىلو أوالعصلتىىت التعلتصتىىت، لهىى ا لا بىىد  بىىدورافلات ىىاله 
تاىىلو  أوصىىا تتلقىى  ص ىىه، لهىى ا تتولىى  صىىو الصاىىرف التربىىلك  لص يىىهصا صىى  العصلتىىت التربلتىىت، أوىىراف

، لال  اهىىىىت، لاو تصتلىىىى  الاياتىىىىال لا صا ىىىىتصه تىىىىه اال ىىىىدف،  أرلاقتىىىىالصل لقىىىىا بىىىىه، لتعتصىىىىد علىىىىى 
 (ش81، ص3442 الروت ، لالروت ، التي تصا ه صو تحص  صيؤللتاته باياءم لاردارتت تالار ت
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ال ه قالدا تربلتا  هل صيؤل  عىو  إلى ،  بارضا تعلتصتتلتبر  دلر الصارف  ي تحيتو العصلتت الت
 االصعلصىىىىتو، لتيىىىىلتصه أداءتوىىىىلتر الص ىىىىاهج لتحيىىىىتو التعلىىىىتا لالعصىىىى  التربىىىىلك عىىىىو ورتىىىىف تحيىىىىتو 

ولافتدرتبها  ىعل لالصلاظبت واقاتها البارتت الااصلت، لهل صدعل بت اتو حرات التوىلتر التربىلك  لا 
 أهىااحىد    ىهالتربلك عاص  صهىا  ىي تحيىتو الىتعلا ل لى   راراف الالصياهصت  ي البحث التربلكش 

صى   أيايىاتتعاصى   ل  ىهصدرلال  ظاا التعلىتا لال ىه تىؤ ر لتتىد ر بصىا تحىدث دارى  ال ظىاا را ىت، 
 اراىىرافصحىىالر الرلتيىىتت  ىىي العصلتىىت التعلتصتىىت لهىىي: الصعلىىا، التلصتىى ، لالصىى هجش له ىىا  بىىر  دلر ال

 صلىىيء ىىي ع ىىر  أصاصىىهلو للصعلىىا لصلاههىىت صرتلىىف الصلاقىىف لت ىىلتر الورتىىف التربىىلك  ىىي صىىد تىىد العىى
 (ش,p203446chris ,  بالصيتهدال

باىىىىا   عىىىىا ،  صىىىىو  اراىىىىرا تتللاىىىىي تاىىىىلو الصاىىىىرف قىىىىادرا علىىىىى اليتىىىىاا بصيىىىىؤللتاته لصهاصىىىىه      
تلا بااىىىى أاىىىارالار ىىىتت لالي تىىىىت لاليتادتىىىت،  يىىىد  الاياتىىىالتتىىىل ر لدتىىىه صهصلعىىىىت صىىىو  أوالضىىىرلرك 

 ,p153440Bashela,) ع اتىىت التربىىلتتو  ىىي هصتىى   أ ىىار لأهصتتىىهالتربىىلك  اراىىرافصلضىىلع  أو
هصىىا  ىىي درايىىال التربلتىىت الحدت ىىت، حتىىث ت اللىىل حىىا  هىى   الدرايىىال صالعىىالا، لاحتىى  صراىى ا  أ حىىاء

 أوهىىى  التربلتىىىت لالاياتىىىال التىىىي ت العيلتىىىت أوىىىراف لأ ىىىار لالرىىىدصال التىىىي تيىىىدصها،  لأيىىىالتبهلتوىىىلر  
دلر رتادك  ي صتداو  للع تصتلاها الصارف لبحاا لهلد الصارف التربلك  ي صلق  حيا ، تؤهله 

هىىل عىىدد  أهصتتىىهالتربلتىىت، لصصىىا ت تىىد  ىىي  ا  ظصىىتصصتىىا م  ىىي  لصاا تىىهالتربتىىت،  يىىد تبىىلء صراىى ا هاصىىا 
تىىىال الار ىىىتت اىىىاو تصتلىىى  الايا أوالص لوىىىت بىىىه  لا دلاراللظىىىالف الصالىىىف بددالهىىىا لالصيىىىؤللتال 

 لالصه تت ل  تت لاليتادم الصوللبت ش
على درهىت تىل ر الاياتىال الصعا ىرم لىدر الصاىرف  أهرتللصو اه   ل ، لليلت الدرايال التي     

التربىلك الصعا ىر  اراىرافتهرك درايته على درهت تل ر اياتال  أو، رأر الباحث ا رد يالتربلك 
 لصيرفشلدر الصار تو لالتربلتتو  ي صحا ظت ا

  :وأسئمته بحثمشكلات ال
تربىلك الصعا ىر الصتىل رم ال اراىراف ىي الااىف عىو تىل ر اياتىال  بحىثال اتحىددل صاىالت هى      

عىىىو  ارهابىىىت بحىىىثال لبالتحدتىىىد حىىىال لىىىدر الصاىىىر تو لالصاىىىر ال التربىىىلتتو  ىىىي صحا ظىىىت الصيىىىرفش 
  الآتتتو:اليؤالتو 

 تل ر لدر الصار تو التربلتتو  ي صحا ظت الصيرف ؟ التربلك الصعا ر الص ارارافصا اياتال  ش8
التربىىلك الصعا ىىر لىىدر  اراىىراف ىىي درهىىت تىىل ر اياتىىال  إح ىىالتتهىى  تلهىىد  ىىرلف  ال دلالىىت  ش3

 لصتغترال اله   لالصؤه  العلصي لي لال الردصت؟  رالصيرف تع  الصار تو التربلتتو  ي صحا ظت 
  :بحثأهداف ال

 تت:ا ىتهداف الاتحيتف  إلى بحثال ايعى ه ت
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 الاياتال الصعا رم للصارف التربلكش أهاش التعرف على 8
ااو ه ا   رلف  ي  صا لا  ا، ا رد يش الااف عو درهت تل ر ه   الاياتال لدر الصارف تربلك 3

 شالصتغترال  درهت تل ر ه ا الاياتال تع ك لبع
 شعدد صو التي تلال  ي ضلء  تالج الدرايتت اتيدتش 2

 :بحثال أهمية
 ي:دتصو رلا  صا ت بحثال اه  أهصتتتدتي 

ال ها قادم تربىلتتو  هىا صيىؤللتو عىو توىلتر  إلى بارضا تالصار تو التربلتتو،  ها  أهصتتش صو 8
الصعلصتو لتيلتصها، لالصلاظبت على  أداءالص اهج، لتحيتو التعلتا لالتعلا التربلك عو ورتف تحيتو 

ولافتدرتبها،   ي  لاريهاالت اتو حرات التولتر التربلك  صدعلتوالااص ت، لها واقاتها البارتت  لا 
 شالبحث التربلك

 شعصله بياعلتت لاقتدار أداءالصارف صو   ي تصاتوالاياتال الصعا رم  أهصتتش صو 3
 شا رد يتاايه عو درهت تل ر الاياتال الصعا رم لدر الصارف التربلك  أوش صا تصاو 2
 ىىىي عصىىى  الىىىدلرال التدرتبتىىىت صتر  ىىىت،  ا رد تىىىتارم التربتىىىت لالتعلىىىتا ش قىىىد تيتىىىد الصيىىىلللتو  ىىىي ل  0

  شل تادم صيتلر الاياتال لدر الصار تو التربلتتو
  :والإجرائيةالتعريفات الاصطلاحية 

الصاىىرف التربىىلك بد ىىه تصلظىىف تربىىلك  (Kersten ,3449: تعىىرف اتريىىتتو المشرررف التربرروي    
تغتتىىىر  ىىىي العصلتىىىت التعلتصتىىىت  ىىىي الصدريىىىت التىىىي تاىىىرف  رحىىىداثصرىىىل  لتصتلىىى   ىىىلاحتال صحىىىددم 

دارمعلتها، للليتاا بتروتو  هرالتا تشصباارعص  صهصلعت صو الصعلصتو التابعتو له باا   لا  تعرف  لا 
 ا رد تىىىتبالصصلاىىىت  اصلظىىىف صتر ىىىص تحصىىى  صىىىؤهلا علصتىىىا عالتىىىا تعت ىىىه ل ارم التربتىىىت لالتعلىىىت بد ىىىه

علىى ال صىل الصه ىي، لحى  الصاىالال التعلتصتىت التىي  ا رد ىيصعلىا الهااصتت تالو لظتيته صياعدم ال
 (Kersten, 2009, p34أدالها تلاهه الصعلصتو، لتدرتبها، لتلهتهها، لصراقبت 

التربىلك علىىى ا ىه تصيهىلا حىىي دت ىاصتاي صتوىلر ،تيىىتهدف  اراىرافتعىىرف  الإشرراف التربروي:     
رااد تلهته الصعلا  ، لبالتالي الارتياع لصيتلر أدالهيه، لتولتر صيتلر لصياعدته على تولتر  ي لا 

 التىىىي لا حىىىداثاصىىىا تعىىىرف بد ىىىه يليىىىلت صىىىو التيىىىاعلال  (ش8990 صريىىىي،  تالعصلتىىىت التربلتىىىت ااىىى 
 أوها التربلتىىىت لصررهاتهىىا لتيتىىىر  تتهىىرك بىىتو الصعلىىىا لالصاىىرف التربىىىلك، لهىىل عصلتىىت لهىىىا صىىدرلا

 اراىرافالصدرلال  اتها تؤ ر علىى عصلتىت  أوصا صو  ك قب ، ا أ ض تالو الصررهال على  حل 
 (ش83، ص 8993التربلك   الاو، 



   هـ2417 -م 1026نة المجلد الثاني  لس -127العدد                                                                                              مجلة الأستاذ

563 
 

 

( بد ىه هصتى  ال اىاوال التربلتىت الص ظصىت التعال تىت الصيىتصرم، التىي تيىلا 3443اليىعلد  لتعر ه     
، بغتت تحيتو صهارال الصعلصىتو أ ييهالالصعلصلو  لا قراوبها الصار لو التربلتلو لصدترل الصدار  

 العصلتت التعلتصتتش أهدافتحيتف  إلىالتعلتصتت لتولترها، صصا تؤدك 
هىل تعصلتىت صعيىدم  اراىراف أو(  ,3444Beach and reinhartz : لتىرر بتىتو لرت هىارت     

 لعتت التعلتا لالتعلا  ي الصدار   ر راءباا  تعال ي  الآررتوتضصو الصعلا ص  الصعلصتو لالصربتو 
 ر الصه ي للصعلصتوتشتولتال إلىصصا تؤدك 

ص ىول   ىع  التحدتىد لتتيىا  التربىلك اراراف أو( 3440لبتو عوارك لعتياو لصحصلد       
تحدتىدا للاىو ه ىا  ع ا ىر صاىترات بت هىا  أا ىرص هىا  الآرربالعصلصتت، بت صا تبدل البع   هصياهصت

تعلىىا الوىىلا  صىىو   ىىي تحيىىتو اراىىرافبىىتو هصتىى  الصيىىاهتا دلر  ا ابىىرهصتعىىاش لاليايىىا الصاىىتر  
تعرتىىىىف  ىىىىلاث صال ىىىىال رلتيىىىىتت هىىىىي يىىىىلل  الالصعلصىىىىتوش لعىىىىادم صىىىىا تتضىىىىصو  أداءرىىىىلا  تحيىىىىتو 

، 3440التلاصتىى   عوىىارك لارىىرلو، الصدريىىتو، لال تتهىىت ال هالتىىت ص ىىلحت  أداءالصاىىر تو، لتحيىىتو 
 (80ص
التعلتصىىي بهصتىى   ص ظصىىت، تع ىىي بىىالصلقف تتعلتصتىى دتصيراوتىىتعصتلىىت  اراىىراف و  إ :صاىىو اليىىل لت    

درايىىت العلاصىى  الصىىؤ رم  ىىي  إلىىىع ا ىىر  بالص ىىاهج لليىىال  لأيىىالت  لبتلىىت لصعلىىا لوالىى ، لتهىىدف 
 للتعلا لالتعلتاش أهادف أ ض صو اه  تحيتف  لت ظتصهاتصها للعص  على تحيت ها تالصلقف لتي

 ضىرلرمارم عىو برصتهىا عبى اراىرا تتالعصلتىت  أو( Silva and dana،3448لتى ار يىتلياء لدا ىا  
 اىلها تعتصىد  ىي  ألل   ىدو  هاحهىا رلرم لا صت للعصلتت التربلتت، ب ض لأ هالتولتر البتلت التعلتصتت، 

على لهلد صارف تربلك تتصت  بالاياتال الضرلرتت لتلبتت صتولبال العص  بايتت الي ي  ا ل  االصيا
اىىىىرف التربىىىىلك بالاياتىىىىال ضىىىىرلرم تصتىىىى  الص (schweikert، 3442  ش لتىىىىرر ياىىىىلتاترللاردارك

 ىىي تحيىىتو العصلتىىت التعلتصتىىت، لاو تاىىلو لىىه اليىىدرم علىىى اترىىا   ل عىىا اللظتيتىىت لتيىىلا بىىدلر حتىىلك 
ال ىىىيال الار ىىىتت  ااتيىىىابه إلىىىى إضىىىا ت اليىىىرار، لاليىىىدرم علىىىى الات ىىىا ، لتاىىىهت  الياىىىر الصبىىىدع،

 الحي تش لا رلاقتال
 oghg hgskCivilian، 2006للاتىال الصتحىدم   ىي ال ا  ىراد إدارم: عىرف صاتى  الكفايرات     

Personnel Directorate الاياتىىىىىال بد هىىىىىا صهصلعىىىىىت صىىىىىو الصهىىىىىارال، لالصعر ىىىىىت، لال ىىىىىيال )
ال اىىىىاوال بحيىىىى  الصعىىىىاتتر  أداءلاليىىىىللاال التىىىىي تصاىىىىو صلاحظتهىىىىا لقتايىىىىهاش لهىىىىي اليىىىىدرم علىىىىى 
هىارال، لالاتهاهىالش لهى   الهلا ى  الصوللبت  ي العص ، لايترداا الص تج الصلالا صو الصعارف، لالص

تاىىىىلو الاىىىىرص  عىىىىالا  ىىىىي العصىىىى ش للتحيىىىىتو  أواىىىىاو تهىىىى   أوتاىىىىلو صلهىىىىلدم  أوال لا ىىىىت تهىىىى  
لاتيتىىت التىىي تصاىىو بهىىا توبتىىف لللاىىو اىى ل   هصىى   ، تىىادم لىىت   يىىو صعر تىى  إلىىىالاياتىىال، تحتىىا  

لاياتىىال بد هىىا  ىىلع صىىىو ا ( ,3444Virtalen  الصعر ىىت، لصهاراتىى   ىىي توبتيهىىاش لتعىىرف  ترت ىىاتو
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ش للغاتىال الدرايىت الحالتىت تعىرف إ تاهتىت إلىىالرأيصا  الباىرك لالصىلارد الباىرتت التىي تصاىو تحلتلهىا 
التربلك الصعا ر بد ها صهصلعت الصهىارال لالصعىارف لالاتهاهىال اللا صىت للصاىرف  ارارافاياتال 

 (Virtalen, 2000, p20  عالتت التربلك لليتاا بالصهاا لالصيؤللتال الص اوت به باياءم ل 
 :بحثحدود ال
 ي:دتبصا ت بحثال اه حدلد تتحدد 

لتو  ىىي صىىدار  الحالصتىىت  ىىىي صلالصاىىىر ال لالتربىىلتتو العىىا والصاىىر تتيت ىىر عت ىىت الدرايىىت عىىو  -
 صدترتال التربتت لالتعلتا التابعت لصحا ظت الصيرفش

 اش 3483/ 3488ي تحددل الدرايت  ص تا بالي   ال ا ي صو العاا الدراي -
لىى ا  ىىاو درهىىت دقىىت ال تىىالج تعتصىىد علىىى  ،التىىي قىىاا الباحىىث بتولترهىىا ا دامتيت ىىر الدرايىىت علىىى  -

  باتهاشدرهت  دف ا دام ل 
  :الدراسات السابقة

الصعا ىىرم،  اراىىرا تتعىىدد صىىو الدرايىىال اليىابيت، التىىي ت اللىىل صلضىىلع الاياتىىال  إلىىىتىا الرهىىلع    
  ي:دت، اصا تا حدث إلى ا قداال ص ي، صو  الترتت ايال ل ف لقد تا عر  ه   الدر 

الصصىار  لالصلاصى   اراىرا يصعر ىت اللاقى   إلىىهىد ل  ا ردو( درايت  ىي 3440هلتي    أهرر    
رلا  الي لال العار اليادصت صىو اليىرو الحىادك لالعاىرتو،   ا ردوالتربلك  ي  للإارافالصيتيبلتت 

  زىىىرا  إعىىىداد ( صاىىىر ا لصاىىىر ت ايىىىتهابلا علىىىى ايىىىتبتاو تىىىا 804و  لتال ىىىل عت ىىىت الدرايىىىت صىىى
ص ىىى   اراىىىرافلال صحىىىددم اه ىىىا  صصاريىىىت بدرهىىىت عالتىىىت لصهىىى أو إلىىىىالدرايىىىتش لرل ىىىل الدرايىىىت 

دارم لالص اهج، تالبارتلالعلاقت ص  ال صلاء لالصهتص  الصحلي لالصلارد  ار يا تتالعلاقال  ال يلف  لا 
رتبىىارال لالتروىىتوش لاو ه ىىا  صصاريىىت بدرهىىت صتليىىوت لصهىىا  الادارم لصهىىا  لالتعلىىتا لالتيىىلتا لالا

 (88، ص3440، هلتي  الصعلا أيلل  تيلتا
الصاىر تو التربىلتتو  أداءتيىلتا  إلىىهىد ل  ا ردو( درايت  ي 3440الر ال ت  ل لأهرر يتر      

التعرف ل تهاهال الحدت ت، صو لههت  ظر صدترك الصدار  لالصعلصتو  ي ضلء الا ارارا تتلصهاصها 
الحدت ىت  اراىرا تتالصاىر تو لصهىاصها  ل ىي ضىلء الاتهاهىال  أداءعلى صيتلر الارتلاف  ىي تيىلتا 

لقىىىد تىىىا ارتتىىىار عت ىىىت الدرايىىىت صىىىو   تعىىى ر لصتغتىىىرال الهىىى  ، لالتح ىىىت  العلصىىىي، يىىى لال الردصىىىت
، اربىىىىد، الاىىىىر  ( صدريىىىىت صل عىىىىت علىىىىى  ىىىىلاث ص ىىىىاوف لهىىىىي عصىىىىاو692الصىىىىدترتو لالصعلصىىىىتو صىىىىو  

(، 1188صىو الصهتصى  الالىي البىال    %1لبالورتيت الوبيتت العالالتت لالعت ت الصيحلبت تص    يبت 
الصاىىىر تو لالتربىىىلتتو لصىىىو  ىىىا تيىىىلتا صهىىىاصها  ىىىي ضىىىلء الاتهاهىىىال  أداءليتىىىا   أدلاللتىىىا توبتىىىف 
لالصعلصىىىتو لبعىىى  عت ىىىت الصاىىىر تو لالصىىىدترتو  إلىىىىلهىىىي تلهتىىىه يىىىؤا  صيتىىلح  اراىىىرافالحدت ىىت  ىىىي 

هىراء االصرت تو صو ل ارم التربتت لالتعلت  أداءلتيىلتا  أدلال ىلاث  رعىدادصيىابلال لعيىد الليىاءال  لا 
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صىو لهىه  ظىر  لصهصىاتهاالصاىر تو   داءالتيىلتا العىاا  أو إلىىالصار تو التربىلتتو لتل ىلل الدرايىت 
 لصهصاتهاالصار تو  أداءالتيلتا  أوت الصدترتو صتليوا للا  ا  دلو صيتلر الوصلحش اصا بت ل الدراي

تيىىلت  ال ىىلاحتال، ل اترىىا  اليىىرارال، ل اليتىىادم، ل  ىىي هصتىى  صهىىالال الدرايىىت لالتروىىتو، لالت ظىىتا، 
صهىا  التروىتو  اىاو عالتىاش  أداء أصىاصتليىوا،  أداؤهىا، لالتيلتا لالصتابعت اىاو اردارتتالات الال ل 
الحدت ت ااو صتليوا صو لههىت  ظىر الصىدترتو  ارارا تتال الصار تو الاتهاه  داءالتيلتا العاا  أو

صىىىو حصلىىىت  الصىىىدترتوبىىىتو ايىىىتهابال  إح ىىىالتتلالصعلصىىىتوش لبت ىىىل الدرايىىىت عىىىدا لهىىىلد  ىىىرلف دلالىىىت 
صيابى  لهىلد  ىرلف دالىت تعى ر ال ىي  لار ىاثالباىاللرتل  لالىدبللا العىاليش لبت ىل ايىتهابال الى الر 

 (80، ص3440، ال تالر ل يتر   لصتغتر ي لال الردصت
 إلىىى( درايىىت  ىىي ايىىبا تا هىىد ل Caires & Almeida ،3441اىىاترت  لألصتىىدا  أهىىرلاصىىا     

قتىىاصها  أ  ىىاء ىىي  اراىىرا تتااىىف عىىو ت ىىلرال الصعلصىىتو الهىىاصعتتو  ىىي لاىىبل ت  حىىل الصصاريىىال 
الايىتبا ت  بايىترداا هىاأرالصعلصىا( تىا ايتي ىاء  330عت ت الدرايت صو   تال لل بصصاريت التدرت ش 

تولر صهاراتها التدرتيتت، لقد بت ل ال تالج  إلىالاتهابتت التي تؤدك  حل  أها الصصاريال ارارا تت
، اراىرا تتبتو الصعلا لالصارف التربلك تعد صو الهلا   الرلتيتت  ي العصلتت  ار يا تتالعلاقال  أو

الصعلا  ي زر ت  أداءتحيو  ي  إلىك لاو لهلد التياع  الاتهابي بتو الصعلا لالصارف التربلك تؤد
ال ىىىىف لبرا ىىىىت  ىىىىي صهىىىىا  صلاههىىىىت ال ىىىىعلبال التىىىىي تتعرضىىىىلو لهىىىىا رىىىىلا  عصلهىىىىا  ىىىىي صه ىىىىت 

 (33، ص3441،ااترت  لألصتدا التدرت 
تيتىىتا التوىلر الصه ىىي للصاىىر تو  إلىىىدرايىىت  لعتىىت هىد ل  (healey، 3441  هتلىي أهىىرل تصىا     

ش لبالتحدتىىد  ىىاو الدرايىىت قاصىىل ا صرتاتىىتصتىىت  ىىي للاتىىت ب يىىليا تا الص ىىاوف التعلت إحىىدرالتربىىلتتو  ىىي 
هراءاتهىىاهىى   العصلتىىت  أهىىدافبايتااىىاف   أوش اصىىا أهىىدا ها يىىد حييىىل  ارهىىراءالاا ىىل  إ ا، ل تصىىا لا 

ت ASCDت الدرايىىىت ال اتتىىىت ت تىىىلر الصه ىىىي لعصلدال ظىىىرك للتيتىىىتا قىىىد ايىىىتردا لدرايىىىت تيتىىىتا الىىى اروىىىار
تيتىىتا  ىىالحت لتوبتىىف تصاىىو  أدامايىىترداا  ظىىاا هىىل  أو تىىالج هىى   الدرايىىت  رلأظهىىللصاىىر تو، لقىىد 

التربىىلك  تهىىا، اصىىا ايىىت تهل هىى    اراىىرافصصاريىىال  التيتىىتايىىترداصها صىىو قبىى  الص ويىىت التعلتصتىىت 
ه ا ال ظاا تياها  ي تبىاد  الصعللصىال لالربىرال لالصهىارال لتاىهت  التعىالو صىو رىلا   أوالدرايت 
دارتىىىتو، لصعلصىىىتو، لصىىىدترتو صاىىىر تو ،  ربلتىىىتالصع تىىىتو  ىىىي العصلتىىىت الت هصتىىى  إاىىىرا  (  ىىىي تيتىىىتا لا 

 (86، ص3441، هتلي لتحلت  عصلتت الدرايت ال اتتت
اياتىىىال  أهىىىاتحدتىىىد  إلىىىى( درايىىىت  ىىىي الصصلاىىىت العربتىىىت اليىىىعلدتت هىىىد ل 3441لأهىىىرل التىىىالر     

اء الىىىىلظتيي للصاىىىىر ت التربلتىىىىت دتيىىىىلتا الاالتربىىىىلك الصعا ىىىىر، لتيىىىىدتا  صىىىىل   صيتىىىىرح  دام  اراىىىىراف
( صاىىىر ت تربلتىىىت صىىىو صرتلىىىف 14تال ىىىل عت ىىىت الدرايىىىت صىىىو  ل اليىىىعلدتت  ىىىي ضىىىلء هىىى   الاياتىىىالش 

( 04  التربلك بصحا ظت هدمش لتا توبتف ايتبتاو  صالو صو اراراف إدارمالتر  ال تعصلو  ي 
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التربىلك الصعا ىر  اراىرافللصار ت، لاياتال  يرم صل عت على الصحالر التالتت: البتا ال الدتصغرا تت 
، لالاياتىال اليتادتىت، اردارتىت، لالاياتىال ار يىا تت ي الصهالال الار تت، لالات ىالال لالعلاقىال 

تتصتىى  بهىىا  أوالاياتىىال التىىي تهىى   أهىىا أولالاياتىىال الي تىىت ال صىىل الصه ىىي، لأظهىىرل  تىىالج الدرايىىت 
 ا اياتال الات ا  لالعلاقال الار ىتت بت صىا هىاءل  أللار تت الصار ت التربلتت هي الاياتال الا

 (89، ص3441، التالرا رترم الاياتال اليتادتت لاياتال ال صل الصه ي  ي الرتبت 
صىىىىدر صاىىىىر ي  إلىىىىىالتعىىىىرف  إلىىىىىدرايىىىىت  ىىىىي بيىىىىتلا ا هىىىىد ل  (totolo، 3488لأهىىىىرل تلتللىىىىل     

لالاياتىىىال التىىىي  ارداركلصلحياتىىىه  ىىىي عصلهىىىا لصاىىىر ال الصرحلىىىت ال ا لتىىىت علىىىى ايىىىترداا الحايىىىل  
صاىىر ا لصاىىر ت تعصلىىلو  ىىي  (888  تتصتعىىلو بهىىا لايىىترداا الحايىىل ش لتال ىىل عت ىىت الدرايىىت صىىو

عت ت الدرايت لايىتبتاو  أ رادالصدار  الحالصتت ال ا لتت  ي بيتلا اش للتحيتف هدف الدرايت ايتها  
 يىىىىرم ليتىىىا  اتهاهىىىال  حىىىىل  (06تاو صاىىىلو صىىىو  لهىىىىل ايىىىتب (TAMتيبىىى  الصيىىىاعدم التا لللهتىىىت  

الصاىىىر تو تصتلاىىىلو اتهاهىىىىال  أول الصرتبوىىىت بهىىىىاش لبت ىىىل الدرايىىىت تىىىالالايا اردارمالتا لللهتىىىا  ىىىي 
تتصحىىلر حىىل  ايىىتيبا   أعصىىالهاصعظىىا  أو، اصىىا بت ىىل اردارم ىىي  االتا لللهتىىاتهابتىىت  حىىل ايىىترداا 

تي تىىىال الا تر ىىىل لالبرتىىىد الالاترل ىىىي  ىىىي التلا ىىى  صىىى   ايىىىترداا إلىىىىالبتا ىىىال لتر ت هىىىا لصعالهتهىىىا 
 ىىي  البرصهتىىال صتىىد تا لىىدتهاش اصىىا لا  تىىا رتر، بت صىىا هىىاء صهىىا  التىىدرت  االتيىى إعىىدادالصىىدار  ل ىىي 

 إعىدادبدرهت صتليوت لتتصحلر حل  ايىترداا توبتيىال الحايىل   ىي  أ هاصها  الاياتال  يد تبتو 
ريا الروو   ش(34، ص3488، تلتللل  توبتيال بيتوتالص ارال لايترداا  لا 

  :الدراسات السابقة ىالتعقيب عم
التربىلك  ىي ع ىر ا الحىالي،  اراىرافاياتىال  أهصتىتصو رلا  العر  اليابف للدرايال تتبىتو     

تىدرتبهاش لتتيىف الدرايىىت أل رزىا لهىلد ق ىلر ابتىرم  ىي توبتىف هى   الصعىاتتر ع ىد ارتتىار الصاىر تو 
التربىىلك، لالتداتىىد علىىى  اراىىرافصىىت صىى  درايىىال اليىىابيت  ىىي التراتىى  علىىى صهىىا  الحالتىىت ب ىىلرم عا

تصاو الصارف صو الاياتال الصعا رم لدر عصلهش لتتصتى  الدرايىت الحالتىت عىو هى   الدرايىال  أهصتت
هراءاتها ي عت تها   ر ل ا  ي ظ  قلت الدرايال الصحلتت  ي ه ا الصها ش لا 

جراءاته  :منهجية البحث وا 
 وعينته : بحثع المجتم
 ي صحا ظت الصيرف  ي  التربلتالالتربلتتو لالصار ال  الصار توصو هصت   بحثتالو صهتص  ال    

لبورتيىت  بحىثلتا ارتتار عت ت ال شصارف لصار ت 11لالبال  عددها  3488/3483العاا الدرايي 
صرتلىف التر  ىال (صار ا لصار ت صو 23لبل  حها عت ت الدرايت   بحثالعالالتت صو صهتص  ال

 الهدل  رقا  ا( بلض   ل : شا اث(9  الر ، 32 
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 (3الجدول رقم )
 بحسب متغيراتها البحثعينة  أفرادتوزيع 
 العدد  الصتغترال  

 اله  
  ار
 أ  ى

32 
9 

الصؤه  
 العلصي

 دبللا عا 
 صاهيتتر
 داتلرا 

6 
83 
80 

 الربرم
  صا دلو  80
   دا ر 80

83 
34 

 23 الصهصلع
 :بحثال أداة
وىىىلر الباحىىىث هىىى   ا دام ليتىىىا  درهىىىت تىىىل ر اياتىىىال اراىىىراف التربىىىلك  بحىىىثلتحيتىىىف هىىىدف ال     

ا د  ال ظىىرك لالدرايىىال إلىىى الصعا ىىر لىىدر الصاىىر تو التربىىلتتو  ىىي صحا ظىىت الصيىىرف بعىىد العىىلدم 
 ا دامتال ىىىىل  (ش3440 درايىىىىت  يىىىىترا  لالر ىىىىال ت، (،3441،  ال ال ىىىىلت ص ىىىى  درايىىىىت  التىىىىالر

هتلت التدرت   ي  أعضاءصحاصتو صو  (84لقد تا عرضها على    يرمش (00صو   ا للتتب لرتها 
ل ىىىي ضىىىلء تلىىى  الصلاحظىىىال  علتهىىىا، صلحلظىىىاتها ربىىىداءصاىىىر تو تربىىىلتتو  (0هاصعىىىت الترصىىىل  ل 

 ال ىىىىيال الار ىىىىتت،  يىىىىرم صل عىىىىت علىىىىى الصهىىىىلال التالتىىىىت: (04الايىىىىتبا ت صال ىىىىت صىىىىو   أ ىىىىبحل
لاياتال ال صىل  لالاياتال الي تت، لالاياتال اليتادتت، ،اردارتتلالاياتال  لالات ا ، ت،العلاقال العاص

 الصه يش
 البحث: أداةثبات 
عىادمد تا التحيف بورتيت الارتبىار ي  ،بحثال أدام بال  وص  بلللت      test –retest)  الارتبىار لا 

عىىادمبتوبتىىف الارتبىىار   (80صال ىىت صىىو   الدرايىىتو عت ىىت علىىى صهصلعىىت صىى أيىىبلعتوتوبتيىىه بعىىد  لا 
 أداملصىىىو  ىىىا تىىىا حيىىىا  صعاصىىى  ارتبىىىاو بتريىىىلو بىىىتو تيىىىدتراتها  ىىىي الصىىىرتتو علىىىى  صاىىىر ا لصاىىىر ت،
حيىا  صعاصىى  ال بىال بورتيىىت الاتيىىاف  أتضىىالتىىا  (ش10ش4-18ش4حتىث تىىرالح بىتو   الدرايىت ااىى ،

تبىىتو صعاصىى   (3دل  رقىا  لالهىى (18ش4-11ش4تىىرالح بىتو   إ  الىدارلي حيىى  صعادلىت ارل بىىا، اليىا،
ااى  لاعتبىرل هى    لا دامالصهىلال  إلىى ارعىادمارل بىا، اليىا ل بىال  صعادلىتالاتياف الدارلي ل ف 

 اليتا صلالصت لغاتال ه   الدرايتش
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 (3الجدول رقم )
 الدراسة أداةلمجلات  الإعادةمعامل الاتساق كرونباخ الفا وثبات 

 ارليالاتياف الد ارعادم بال  الصها 
 11ش4 10ش4 ال يال الار تت

 13ش4 13ش4 العلاقال العاصت لالات ا 
 18ش4 16ش4 اردارتتالاياتال 

 13ش4 14ش4 الاياتال اليتادتت
 14ش4 18ش4 الاياتال الي تت

 18ش4 10ش4 اياتال ال صل الصه ي
 11ش4 10ش4 الاياتال اا 

 :بحثال تمتغيرا
 : الآتتتيتغلت لالتابعت على الصتغترال الص بحثااتص  ال    

 أ  ى  ار، صيتلتاو:اله   لله  المتغيرات المستقمة:
 داتلرا  صاهيتتر، الصؤه  العلصي لله  لا ت صيتلتال: دبللا عا ،

 80صو  أا ر  ا دلو، 80صيتلتاو: الربرم للها 
التربىىلك  اىىرافارالصتعليىىت باياتىىال  أداتهىىاعت ىىت الدرايىىت علىىى  أ ىىراددرهىىت ايىىتهابت  :المتغيررر التررابع

 الصعا رش
 الإحصائيالمعيار 

 :الآتىىيعلىىى ال حىىل  ا دامقىىاا الباحىىث بترهصىىت الايىىتهابال علىىى صيتىىا  لتاىىرل الرصايىىي  ىىي     
علىى  ارهابىتتييتا صيتلتال  هرراصا  للايتهابال على الترتت ش (0،0،2،3،8  ا عداد أعوتل

اليىىتا  أو أيىىا تليىىو،  صىى ري ( علىىى  لا ىىت صيىىتلتال  عىىالي،  ص إلىىىالييىىرال لالصهىىالال ااىى  
ص هىا  لا د ىىص هىا عالتىت  لا علىى تصتليىوتعتبر  (2ا حراف صعتارك عو الصتليو   (0ش4ضصو  
 :يتلصيتلتال ال لا ت على ال حل ا لب ل  تالو ا ص ري 

  شقلتلت درهت(صؤارا على 39ش3 ≥الصتليو الحيابي   -
 على درهت صتليوتش صؤارا14ش2 إلى 24ش3الصتليو الحيابي صو  -
  شصؤارا على درهت عالتت (≥18ش2الصتليو الحيابي   -

 :البحثعرض نتائج 
 كفايات الاشراف التربوي المعاصر؟ أهمما  :الأولال ؤ نتائج السأولا: 

 اراىرافلاياتىال  الصعتارتىتا  تا ايتررا  الصتليوال الحيابتت لالا حرا ىال ؤ الي اعلى ه  للإهابت
 شتلض   ل  أد ا التربلك الصعا ر، لالهدل  
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 (5الجدول رقم )
  المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

 التربوي المعاصر مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية الإشرافلكفايات 
 
 الرتبت
 

 الييرال الرقا
الصتليو 
 الحيابي

الا حراف 
 الصعتارك

 الصيتلر

 عالتت ش81 98ش0 الاياتال الي تت 0 8

الاياتىىىىىىىىال  ىىىىىىىىي صهىىىىىىىىا   8 3
 ال يال الار تت

 عالتت ش36 13ش0

 عالتت ش34 11ش0 الاياتال اردارتت 2 2

 عالتت ش32 12ش0 الاياتال اليتادتت 0 0

ياتىىىىىىىىال  ىىىىىىىىي صهىىىىىىىىا  الا 3 0
العلاقىىىىىىىىىىىىىىىىىىال العاصىىىىىىىىىىىىىىىىىىت 

 الات ا ل 

 عالتت ش24 01ش0

 عالتت  ش06 06ش0 اياتال ال صل الصه ي 6 6

 عالتت ش81 10ش0 اا الاياتال   

حتىىىث هىىىاء  (،98ش0-06ش0الصتليىىوال الحيىىىابتت قىىىد ترالحىىل صىىىا بىىتو   أو (2تبىىتو الهىىىدل       
تىىىلا   ىىىي الصرتبىىىت  (،98ش0صتليىىىو حيىىىابي بلىىى    بىىىدعلى ا للىىىىصهىىىا  الاياتىىىال الي تىىىت  ىىىي الصرتبىىىت 

اياتال ال صل الصه ي بت صا هاء صها   (،11ش0  بصتليو حيابي بل  اردارتتت صها  الاياتال  تال ا
 ش(10ش0(، لبل  الصتليو الحيابي للاياتال اا   06ش0بصتليو حيابي بل    ا رترم ي الصرتبت 

عت ىت الداريىت علىى  يىرال  أ ىرادلقد تا حيا  الصتليوال الحيابتت لالا حرا ال الصعتارتىت لتيىدترال 
 ي:تحتث اا ل على ال حل الآ ،حداا  صها  على 
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  :في مجال الصفات الشخصية الكفايات .3
 (3الجدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 لفقرات مجال الكفايات في مجال الصفات الشخصية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 المستوى

1 1 
القدوة الحسن فً المظهر 

 لسلوكوا
 عالٌة 550 5055

 عالٌة 250 40.3 تقدٌر وتحمل المسؤولٌة 6 2

 عالٌة 350 40.4 القدرة على المواجهة 5 3

4 
2 

 
 عالٌة 450 4043 التواضع والحلم ولٌن الجانب

 عالٌة 450 4043 الانضباط فً الدوام 4 5

 عالٌة 4.0 4064 التفانً والإخلاص فً العمل 3 6

  
الصفات الكفاٌات فً مجال 
 الشخصٌة

 عالٌة 260 40.2

                 
حتث هىاءل الييىرم  (،44ش0-61ش0الصتليوال الحيابتت قد ترالحل صا بتو   أو( 0تبتو الهدل   

لبصتليىو حيىابي  ا للىى( لالتي ت ص علىى اليىدلم الحيى ت  ىي الصظهىر لاليىلل   ىي الصرتبىت 8رقا 
  ىىها التيىىا ي لاررىىلاص  ىىي العصىى  بالصتليىىو صرتبىىت ( ل 2  (، بت صىىا هىىاءل الييىىرم رقىىا44ش0بلىى   

 ىىىىي صهىىىىا  ال ىىىىيال  للاياتىىىاللبلىىىى  الصتليىىىىو الحيىىىىابي  (ش61ش0لبصتليىىىىو حيىىىىابي بلىىى    ا رتىىىرم
 (ش13ش0ا   االار تت 

 :والاتصال العامةالكفايات في العلاقات  .3
 (3الجدول رقم )

والاتصال مرتبة تنازليا  العامةيات في العلاقات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الكفا
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المستوى

 عالٌة 410 40.5 بوضوح وبساطة0 الأفكارالتعبٌر عن  3 1

 عالٌة 550 4044 التحاور بصراحة وشفافٌة0 5 2

 عالٌة 4.0 4064 عن الذات0الحوار والتعبٌر  إجادة 4 3

 عالٌة 6.0 4055 التعامل باٌجابٌة مع الشخصٌات المختلفة0 6 4

 عالٌة 620 4045 الاتصال اللفظً والكتاب0ً إجادة 1 5

6 2 
التمكن من استخدام اللغة العربٌة الفصحى 

 واللغة الانجلٌزٌة0
 عالٌة 4.0 4035

 عالٌة 350 4054 لوالاتصا العامةالكفاٌات فً مجال العلاقات   

( حتىىىث هىىىاءل 14ش0-24ش0صىىىا بىىىتو   لالصتليىىىوال الحيىىىابتت قىىىد ترالحىىى أو( 0بىىىتو الهىىىدل  ت   
لبصتليىو  ا للىىبلضىلح لبيىاوت  ىي الصرتبىت  ا  اىار( لالتي ت ص على التعبتر عىو 2الييرم رقا  

العربتت الي ىحى ( ل  ها التصاو صو ايترداا اللغت 3( بت صا هاءل الييرم رقا  14ش0حيابي بل   
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 الاياتىاللبل  الصتليو الحيابي  (ش24ش0لبصتليو  حيابي بل    ا رترملاللغت الا هلت تت بالصرتبت 
 (ش01ش0 ي صها  العلاقال العاصت لالات ا  اا   

 :الإداريةالكفايات  .5
 (6الجدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية ةالإداريلفقرات مجال الكفايات 

 الفقرات الرقم الرتبة
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 المستوى

 عالٌة 250 40.3 توثٌق تقارٌر الزٌارات المٌدانٌة0 50 1

2 30 
بخطط و رؤى وزارة التربٌة والتعلٌم  الإلمام

0 
 عالٌة 310 40.5

 عالٌة 350 40.4 لتربوٌة0بالسٌاسة التعلٌمٌة وا الإلمام 20 3

 عالٌة 540 4044 وتنفٌذها 0 إجرائٌةوضع خطط  40 4

 عالٌة 430 4044 ووسائل تقوٌم مختلفة0 أسالٌباستخدام  60 5

6 10 
رسم رؤٌة و خطط مستقبلٌة واضحة 

 والتعلٌمٌة الإشرافٌةلتطوٌر العملٌة 
 عالٌة 630 4044

 عالٌة 250 .404 الإدارٌةالكفاٌات   

حتىث هىاءل  (،92ش0-01ش0الصتليوال الحيابتت قد ترالحىل صىا بىتو   أو (6تبتو الهدل        
لبصتليىو حيىابي  ا للىلالتي ت ص على تل تف تيارتر ال تادال الصتدا تت  ي الصرتبت  (0الييرم رقا 

ل  ىىىها ريىىىا رؤتىىىت لروىىىو صيىىىتيبلتت لاضىىىحت لتوىىىلتر  (8بت صىىىا هىىىاءل الييىىىرم رقىىىا   (،92ش0بلىىى   
لبل  الصتليو الحيابي  (ش01ش0لبصتليو حيابي بل    ا رترملالتعلتصتت بالصرتبت  ارارا تتتت العصل

 (ش11ش0اا    اردارتت للاياتال
 :الكفايات القيادية .3

 (1الهدل  رقا 
 الصتليوال الحيابتت لالا حرا ال الصعتارتت

 تتلييرال صها  الاياتال اليتادتت صرتبت ت ا لتا حي  الصتليوال الحياب
 الفقرات الرقم الرتبة

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المستوى

1 40 
تقدٌر الجهود والمنجزات الفردٌة 

 والجماعٌة0
 عالٌة 1.0 40.4

2 .0 
إٌجاد الجو والبٌئة التعلٌمٌة المناسبة للعمل 

 الجماع0ً
 عالٌة 1.0 40.4

 عالٌة 310 40.5 تقدٌم المساعدة لأحداث التغٌٌر0 60 3

 عالٌة 3.0 40.3 مع المتغٌرات المعاصرة0 بإٌجابٌةالتعامل  50 4

 عالٌة 550 4065 الدافعٌة العالٌة والطموح نحو التطوٌر0 10 5

6 40 
إدارة الصراع الخلافات وتوجٌهه وجهة 

 اٌجابٌة0
 عالٌة 550 4054

 عالٌة 510 4053 استثمار طاقات الأفراد للعمل بروح الفرٌق0 20 4

 عالٌة 540 4055 ذ قرارا تفاعلٌة فً المواقف المتباٌنة0اتخا 30 .

 عالٌة 230 4043 الكفاٌات القٌادٌة  
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حتىىىىث  (،91ش0-04ش0الصتليىىىىوال الحيىىىىابتت قىىىىد ترالحىىىىل صىىىىا بىىىىتو   أو (1تبىىىىتو الهىىىىدل          
تهىىىاد الهىىىل  (1ل  1هىىىاءل الييرتىىىاو رقىىىا   ل  ىىىهصا تيىىىدتر الههىىىلد لالص هىىى ال اليردتىىىت لالهصاعتىىىت لا 

بت صىا  (،91ش0لبصتليىو حيىابي بلى    ا للىىالبتلت التعلتصتت الص ايبت للعص  الهصىاعي  ىي الصرتبىت ل 
لبصتليىىو  ا رتىىرمل  ىىها اترىىا  قىىرارا تياعلتىىت  ىىي الصلاقىىف الصتبات ىىت بالصرتبىىت  (2هىىاءل الييىىرم رقىىا  

 (ش12ش0اليتادتت اا    الاياتاللبل  الصتليو الحيابي  (ش04ش0حيابي بل   
 :يات الفنيةالكفا .3

 (3الجدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 لفقرات مجال الكفايات الفنية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

حتىث هىىاءل  (،92ش0-11ش0يىىابتت قىد ترالحىل صىىا بىتو  الصتليىوال الح أو (1تبىتو الهىدل       
الهتىىىد بصىىىلاد التر ىىىص لاتيتىىىت تحيتىىىف أهىىىدا ها  ارلصىىىاا( ل  ىىىها  1ل  6ل  2ل  3الييىىىرال رقىىىا  

الصت لعىىت باياتىىت ل اعلتىىت  اراىىرا تت ا يىىالت لالىىتيها للص هىىا  لورالىىف التىىدرت  لايىىترداا لتلظتىىف 
بت صىىا  (،92ش0لبصتليىىو حيىىابي بلىى    ا للىىى ىىي الصرتبىىت لت يتىى  لصتابعىىت بىىراصج الرىىدصال الولابتىىت 

ل  ىىىىهصا صعر ىىىىت الليىىىىال  التعلتصتىىىىت لاتيتىىىىت تلظتيهىىىىا لوىىىىرح لتب ىىىىي  (1ل0هىىىىاءل الييرتىىىىاو رقىىىىا  
لبلىىىى  الصتليىىىىو  (ش11ش0لبصتليىىىىو حيىىىىابي بلىىىى    ا رتىىىىرمبالصرتبىىىىت  اربداعتىىىىت ا  اىىىىارالصبىىىىادرال ل 
 (ش98ش0الي تت اا    الاياتالالحيابي 

 
 
 
 

 الفقرات الرقم الرتبة
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 المستوى

1 20 
الجٌد بمواد التخصص وكٌفٌة  الإلمام

 تحقٌق أهدافها
 عالٌة 250 40.3

 عالٌة 250 40.3 التفهم للمناهج وطرائق التدرٌس 30 2

3 60 
 الإشرافٌة الأسالٌباستخدام وتوظٌف 

 المتنوعة بكافٌة و فاعلٌة
 عالٌة 250 40.3

4 40 
تنفٌذ ومتابعة برامج الخدمات 

 الطلابٌة
 عالٌة 250 40.3

5 10 
التمكن من المادة العلمٌة وطرائق 

 التدرٌس المختلفة
 عالٌة 310 40.5

 عالٌة 310 40.5 تقدٌم مقترحات لتطوٌر المنهاج 40 6

4 50 
معرفة الوسائل التعلٌمٌة وكٌفٌة 

 توظٌفها0
 عالٌة 350 40.4

. .0 
طرح وتبنً المبادرات والأفكار 

 0الإبداعٌة
 عالٌة 350 40.4

 عالٌة 140 40.1 الكفاٌات الفنٌة:  
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  :كفايات النمو المهني .6
 (3الجدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 المتوسطات الحسابية لفقرات مجال كفايات النمو المهني مرتبة تنازليا حسب

 الفقرات الرقم الرتبة
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 المستوى

 عالٌة 650 4045 ةالتعاون مع المرؤوسٌن لأداء المهمات الصعب 4 1

 عالٌة 560 4063 استخدام وتوظٌف التقانة الحدٌثة 3 2

 عالٌة 540 4055 البحث وتوفٌر فرص التعلم الذاتً 1 3

 عالٌة 6.0 4055 المشاركة والتفعٌل لبرامج النمو المعرفً والمهنً 2 4

 عالٌة 510 4055 واختٌار الكفاٌات التربوٌة المتمٌزة إعداد 5 5

 عالٌة 510 4055 الزمنً لتنفٌذها والإطارمعاٌٌر لانجاز المهام وضع  6 6

 عالٌة 460 4056 كفاٌات النمو المهنً  

حتىث هىىاءل  (،14ش0-04ش0الصتليىوال الحيىىابتت قىد ترالحىل صىىا بىتو   أو (9تبىتو الهىدل       
لبصتليىو  للىىا ل  ها التعالو ص  الصرؤليىتو  داء الصهصىال ال ىعبت  ىي الصرتبىت  (0الييرم رقا  

(ل  ىىىها البحىىىث لتىىىل تر  ىىىرص 6ل  0ل  3ل  8بت صىىىا هىىىاءل الييىىىرال رقىىىا  (،14ش0حيىىىابي بلىىى   
عىىداد لارتتىىار الاياتىىال التربلتىىت  الىىتعلا الىى اتي لالصاىىارات لالتيعتىى  لبىىراصج ال صىىل الصعر ىىي لالصه ىىي لا 

لبصتليىىو حيىىابي  رتىىرما الصتصتىى م للضىى  صعىىاتتر لا هىىا  الصهىىاا لاروىىار ال ص ىىي لت يتىى ها بالصرتبىىت 
 (ش06ش0لبل  الصتليو الحيابي لاياتال ال صل الصه ي اا    (ش04ش0بل   
 الإشرراففي درجة تروفر كفايرات  إحصائيةنتائج السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة  /ثانياً 

ل التربوي المعاصر لدى المشرفين التربويين فري محافظرة المفررق تعرزى لمتغيررات الجرنس والمؤهر
 العممي وسنوات الخبرة؟

للإهابىىت عىىو هىى ا اليىىؤا  تىىا ايىىتررا  الصتليىىوال الحيىىابتت لالا حرا ىىال الصعتارتىىت لدرهىىت تىىل ر    
التربىىلك الصعا ىىر لىىدر الصاىىر تو التربىىلتتو  ىىي صحا ظىىت الصيىىرف حيىى  صتغتىىرال  اراىىرافاياتىىال 

 تبتو  ل ش أد ا لالهدل   ،اله   لالصؤه  العلصي لي لال الربرم
 (33لجدول رقم )ا

التربوي المعاصر لدى  الإشرافالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توفر كفايات 
 المشرفين التربويين في محافظة المفرق حسب متغيرات الجنس والمؤهل العممي وسنوات الخبرة

  
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 العدد

 الجنس
 ذكر
 أنثى

406. 
4046 

25.0 
1440 

23 
. 

 الكفاٌات ككل
 دبلوم عال
 ماجستٌر
 دكتوراه

40.3 
4065 
4041 

1310 
1..0 
2150 

6 
12 
14 

 الخبرة
 فما دون 15
 15من  أكثر

4044 
4045 

2540 
1.40 

12 
25 

 32 0..1 4041 الــــمــجــمــوع
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درهىىىت تىىىل ر تبات ىىىا ظاهرتىىىا  ىىىي الصتليىىىوال الحيىىىابتت لالا حرا ىىىال الصعتارتىىىت ل (84تبىىىتو الهىىىدل   

التربىىلك الصعا ىىر لىىدر الصاىىر تو التربىىلتتو  ىىي صحا ظىىت الصيىىرف بيىىب  ارىىتلاف  اراىىرافاياتىىال 
داتلرا (ليى لال الربىرم  صاهيىتتر، لالصؤه  العلصي  دبللا عىا ، (،أ  ى لال صتغترال اله     ار،

بتت تىىىىا بىىىىتو الصتليىىىىوال الحيىىىىا ارح ىىىىالتتللبتىىىىاو دلالىىىىت اليىىىىرلف  (،80صىىىىو  أا ىىىىر صىىىىا دلو، 80 
 (ش88ايترداا تحلت  التباتو ال لا ي هدل   

 (33الجدول رقم )
 الإشرافتوفر كفايات  تحميل التباين الثلاثي لأثر الجنس والمؤهل العممي وسنوات الخبرة عمى درجة

 التربوي المعاصر لدى المشرفين التربويين في محافظة المفرق
 مصدر  التباٌن

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرٌة

 سطمتو
 المربعات

 قٌمة  ف
 الدلالة

 الإحصائٌة

 الجنس
 المؤهل
 الخبرة
 الخطأ
 الكلً
 

5540 
1310 
55.0 

10535 
10222 

 

1 
2 
1 

24 
31 

5540 
5660 
55.0 
3.0 

 

104.5 
1045. 
2150 

2330 
2550 
6440 

     

 ( صا تلي:88تتبتو صو الهدل   
 ، حتىىىث بلغىىىل قتصىىىت ف ( تعىىى ر   ىىىر الهىىى 40ش4عىىىدا لهىىىلد  ىىىرلف  ال دلالىىىت إح ىىىالتت   = -

 ش322ش4لبدلالت بلغل  094ش8
( تع ر   ر الصؤهى  العلصىي، حتىث بلغىل قتصىت 40ش4عدا لهلد  رلف  ال دلالت إح التت   = -

 ش344ش4لبدلالت إح التت بلغل  149ش8ف 
( تعىىى ر لآ ىىىر الربىىىرم، حتىىىث بلغىىىل قتصىىىت ف 40ش4عىىىدا لهىىىلد  ىىىرلف  ال دلالىىىت إح ىىىالتت   = -

  601ش4 التت بلغل لبدلالت إح 380ش4
 مناقشة نتائج البحث:

تتضصو ه ا اله ء ص اقات  تالج البحث التي هد ل إلى التعرف اياتال اراىراف التربىلك الصعا ىر 
 الصتل رم لدر الصار تو التربلتتو  ي صحا ظت الصيرفش

لمشررفين أولا: مناقشة نتائج السؤال الأول: ما كفايات الإشرراف التربروي المعاصرر المتروفرة لردى ا
 التربويين في محافظة المفرق؟

الصعا ىر قىد  تتاراىرا بت ل  تالج اليؤا  ا ل  أو الصتليوال الحيابتت لدرهت تىل ر الاياتىال     
( لبدرهت تىل ر عالتىت، حتىث هىاء صهىا  الاياتىال الي تىت  ىي الصرتبىت 98ش0-06ش0ترالحل صا بتو  

ل ر عالتىىىت، تىىىلا   ىىىي الصرتبىىىت ال ا تىىىت صهىىىا  ( لبدرهىىىت تىىى98ش0ا للىىىى بىىىدعلى صتليىىىو حيىىىابي بلىىى   
( لبدرهىت تىل ر عالتىت، تىلا   ىي 13ش0الاياتال  ي صها  ال يال الار تت بصتليو حيابي بلى   
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( لبدرهت تل ر عالتت، بت صىا هىاء 11ش0الصرتبت ال ال ت صها  الاياتال اردارتت بصتليو حيابي بل   
 تلبدرهىت تىل ر عالتى( 06ش0رم لبصتليىو حيىابي بلى   صها  اياتال ال صل الصه ي  ي الصرتبىت ا رتى

( لبدرهىت تىل ر عالتىتش لتتيىف هى   ال تتهىت صى   تتهىت 10ش0لبل  الصتليو الحيىابي الاياتىال ااى   
( لالتىىىىي ألضىىىىحل أو ه ىىىىا  صصاريىىىىت بدرهىىىىت عالتىىىىت لصهىىىىالال صحىىىىددم  ىىىىي 3440درايىىىىت هلتيىىىى   

لعلاقىىىال ار يىىىا تت لالعلاقىىىت صىىى  الىىى صلاء اراىىىراف التربىىىلك الصعا ىىىر لىىىدر الصاىىىرف ا رد ىىىي ص ىىى  ا
دارم ال ىىىىىيلف لالتعلىىىىىتا  لالتيىىىىىلتا لالارتبىىىىىارال  لالصهتصىىىىى  الصحلىىىىىي لالصىىىىىلارد الباىىىىىرتت لالص ىىىىىاهج، لا 

 لالتروتوش
لتبدل ه   ال تتهت صبررم   هىا تاىتر إلىى حهىا الصيىؤللتت الص لوىت بالصاىرف التربىلك   إضىا ت      

أو تاىىىلو الصاىىىرف التربىىىلك صلصىىىا باىىىا  هتىىىد بصىىىلاد التر ىىىص إلىىىى عصلىىىه اراىىىرا ي اردارك تهىىى  
لاتيتىىىت تحيتىىىف أهىىىدا ها، إضىىىا ت إلىىىى دلر   ىىىي عصلتىىىال تروىىىتو لتىىىدلتر الص ىىىاهج لتحيتىىى  صبىىىادرال 
الصعلصتو الصبدعتو الرلاقتش اصا تبر  أهصتت الاياتال الي تت الصعا رم للصارف صو رلا  عصلىه  ىي 

الصلاد ا  رتت لالعصلتال الص احبت لها اتحلت  صحتلر الص ها   إعداد الدلرال التدرتبتت حل  ت صتا
لتحدتد صها  ار راء لاتيتت تلظتف  ل   ي الصلا ف ال يتت، اصا تيلصلو ب تارال صتدا تت للصدار  
لصتابعت صدر تلظتف الصعلصتو لصا ااتيبل   ي ه   الدلرال التدرتبتت، له ا الىه تى عا  إتهابىا علىى 

صتتش أصا  ي صها  الاياتال الار تت ، درهت التل ر هاءل عالتت ا ل  لاو الصاىرف العصلتت التعلت
التربلك تتحص  صيؤللتال ابترم إضا ت إلى عصله اراىرا ي الصعتىاد  هىل صوالى  بصيىؤللتال صت لعىت 
ات ىىصتا الارتبىىارال لالتحيتىىف لالصتابعىىت لال تىىارال الصتدا تىىت دارىى  لرىىار  صحا ظتىىه، لالهىىا صلاقىىف 

ظهىىار اليىىدلم ل رىىرتو  تبىىر  أهصتىىت اصتلااىىه ل ىىيال ار ىىتت تؤاىىد قدرتىىه علىىى تحصىى  الصيىىؤللتت لا 
عوىىىىىاء الص ىىىى  للصهتصىىىى  الصدريىىىىي صىىىىىو رىىىىلا  الا ضىىىىباو لالتيىىىىىا ي  لاحتىىىىراا الصعلصىىىىتو لالوىىىىلا ، لا 

 لاررلاص  ي العص ش
التىي   caires & AImeida 2007)لتتيىف هى   ال تتهىت صى   تتهىت درايىت اىاترت  لألصتىدا      

بت ىل أو العلاقىىال ار يىا تت بىىتو الصعلىىا لالصاىرف التربىىلك تعىد صىىو الهلا ىى  صىو العصلتىىت اراىىرا تت، 
لاو لهلد التياع  الاتهابي بتو الصعلا لالصارف التربلك تؤدك إلى تحيو  ي أداء الصعلا  ي زر ت 

 ت الدرايتشال ف لبرا ت  ي صها  صلاههت ال علبال التي تتعرضلو لها رلا  عصلها  ي صه 
لرزا حلل  اياتىال ال صىل الصه ىي  ىي الصرتبىت ا رتىرم إلا أ هىا هىاءل بدرهىت عالتىت أتضىا حتىث أاىد 
الصاىر لو أو التعىالو صىى  الصرؤليىتو لايىىترداا التا لللهتىا  ىي العصىى  تصاىو أو تحيىىو صىو العصلتىىت 

ى أو قضىىاتا الصاىىارات التربلتىىت لبالتىىالي  ىىاو تل رهىىا لهىىا اىىيء صهىىا  داء عصلهىىا بيعالتىىت، عىىلالم علىى
الياعلىىت  ىىي العصىى  للضىى  صعىىاتتر صحىىددم لا هىىا  الصهىىاا باتىىل اياتىىال ضىىرلرتت لهاصىىت لاىىي تىىتصاو 

( التي بت ىل أو اياتىال 3441الصارف صو أداء عصلهش لتتيف ه   ال تتهت ص   تتهت درايت التالر  
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ياتىىال اراىىراف التربىىلك ال صىىل الصه ىىي هىىي إحىىدر الاياتىىال التىىي هىىاءل  ىىي الصرتبىىت ا رتىىرم بىىتو ا
 الصعا ر لدر الصار ال التربلتال  ي الصصلات العربتت اليعلدتت ش

مناقشة نتائج السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالرة إحصرائية فري درجرة تروفر كفايرات  /ثانيا
الإشراف التربوي المعاصر لدى المشرفين التربويين فري محافظرة المفررق تعرزى لمتغيررات الجرنس 

 مؤهل العممي وسنوات الخبرة؟وال
( تعى ر 40ش4بت ل ال تالج الصتعليت باليؤا  ال ا ي عدا لهلد  ىرلف  ال دلالىت إح ىالتت   =     

لعىد لهىلد  ىرلف  ال  322ش4لبدلالىت إح ىالتت بلغىل  094ش8  ر الهى   حتىث بلغىل قتصىت ف 
لبدلالىىىىت  149ش8( تعىىىى ر   ىىىىر الصؤهىىىى  العلصىىىىي، حتىىىىث بلغىىىىل قتصىىىىت ف40ش4دلالىىىىت إح ىىىىالتت   =

( تعىى ر   ىىر الربىىرم، 40ش4ش لعىىدا لهىىلد  ىىرلف  ال دلالىىت إح ىىالتت   =344ش4إح ىىالتت بلغىىل 
 ش601ش4لبدلالت إح التت بلغل  380ش4حتث بلغل قتصت ف 

لتييىر هىى   ال تتهىت بىىاو الصاىر تو لالصاىىر ال لالتربىلتتو تلت صىىلو بتعلتصىال ال تىىارال اراىىرا تت      
لتتها صو حتث تيدتا الردصال اراىرا تت لهصتى  الصعلصىتو علىى قىدا الصيىالام، ال ادرم صو قب  صيؤل 

لقىىىد تعىىى ر  لىىى  إلىىىى اهتصىىىاا ل ارم التربتىىىت لالتعلىىىتا بالارتبىىىارال اللو تىىىت اليتايىىىتت التىىىي تراىىى  علىىىى 
الصرحلتتو ا يايتت لال ا لتت، لبالتالي ااو الت اا الصارف التربلك ا رد ي بغ  ال ظر عو اله   

لص اراىىراف التربىىلك الحىىدتث بدرهىىت صتياربىىت عىىلالم علىىى أو أيىىالت  ارعىىداد لالتدهتىى  قبىى  بر ىىا
الردصت للصار تو لالصاىر ال لأ  ىاء الردصىت صتصا لىت عبىر روىو ل ارم التربتىت صصىا تع ىي أو الاياتىال 
ر اراىىىرا تت الصعا ىىىر تاتيىىىبها الوىىىر تو علىىىى حىىىد يىىىلاء أصىىىا بال يىىىبت لصتغتىىىر الربىىىرم  عصلتىىىت ارتتىىىا

الصاىىر تو  ىىي الصصلاىىت ا رد تىىت الهااىىصتت تىىتا  ىىي ها ىى  ص هىىا علىىى ارتتىىار  لك الربىىرال الصتليىىوت 
لالولتلىىت لبالتىىالي تتاىىابه ربىىراتها التربلتىىت صصىىا تهعىى  اليىىرلف بتىى ها صحىىدلدم لتصاىى ها صىىو ااتيىىا  

 لالدلرال باا  صتاابهش لالاولاعالاياتال الحدت ت صو رلا  الصصاريت 
تعلف بصتغتر الصؤه  العلصي، تصاو اليل  أو اياتال اراراف التربلك الحدتث هي صو ل تصا ت      

ا صىىلر الصيىىتهدم لحدت ىىت العهىىد  ىىي صىىدار  ل ارم التربتىىت لالتعلىىتا  ىىي ا ردو، لبرا ىىت  تصىىا تتعلىىف 
 بالايتىىال اليتادتىىت لالي تىىت لاياتىىال ال صىىل الصه ىىي، صصىىا هعىى  الصاىىر تو تصتلاىىلو قاعىىدم صتاىىابهت  ىىي
التيتتا  ىي ضىلء صىؤهلها العلصىي، لقىد تعى ر هى   ال تتهىت إلىى أو الصاىر تو التربىلتتو رىلا   تىارتها 
تيلصلو بتيدتا الرىدصال اراىرا تت بدرهىه لاحىدم لهصتى  الصعلصىتو للا ت ظىرلو إلىى صىؤهلاتها العلصتىت 

 علصتتشأ  اء  تاراتها، صصا أدر إلى أو تالو تيدترال لاحدم بغ  ال ظر عو صؤهلاتها ال
( التىي بت ىل عىدا لهىلد  ىرلف 3440لتتيف ه   ال تتهت ه لتا ص   تتهت درايت يتر  لالر ىال ت  

دلالىىىت إح ىىىالتت بىىىتو ايىىىتهابال الصىىىدترتو صىىىو حصلىىىت الباىىىاللرتل  لالىىىدبللا العىىىالي لبىىىتو ايىىىتهابال 
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ت تعىى ر الىى الر لار ىىاث بت صىىا ترتلىىف صعهىىا  ىىي صتغتىىر الربىىرم حتىىث بت ىىل الدرايىىت لهىىلد  ىىرلف دالىى
 لصتغتر ي لال الردصتش

 :التوصيات
 ي:دتتل ي الباحث بصا ت  ي ضلء  تالج البحث اليابيت

ش ضىىرلرم تريتىىف عىى ء العصىى  اردارك الىىلرقي أل الرلتت ىىي الىى ك ت يىى  ااهىى  الصاىىر تو التربىىلتتو 8
 لتحل  دلو الت اصها بتلظتف اياتال اراراف التربلك الحدتث هصتعها  ي عصلهاش

لصار تو لالصار ال التربلتتو على اياتال اراراف الحدتث الصيتهدم  ي قواع التربتىت ش تدرت  ا3
 لالتعلتاش

ش إهراء درايال صصا لت  ي الص اوف التعلتصتت ا ررر للااف عو صىدر التى اا الصاىر تو التربىلتتو 2
  ي تل  الص اوف باياتال اراراف التربلك الحدتثش 

 المصادر:
 ية:المراجع العرب /أولاً 
 دار الصوبلعال الهدتدمش، الياهرم، الصدريتت اردارم حل تولتر  (ش3443  إبراهتااحصد  احصد،ش 8
ريالت  ا ردوالصصار  لالصلاص  الصيتيبلتت للإاراف التربلك  ي  ارارافلاق   (ش3440صحصد   هلتي ،ش 3

 شا ردو هاصعت صؤتت، صاهيتتر زتر ص الرم،
ار ق دت  ، دعصاو، توبتياته ،أيالتبه  لييته، التربلك، اراراف (ش3442  أص  لالروت  إبراهتا الروت ،ش 2

 لل ار لالتل ت ش
 (ش درايال  ي اردارم التربلتت ، عصاو، دار لال  لل ار لالتل ت ش3440رتا  لالر ال ت،  ؤاد،   يترا ،ش 0
   وارف للردصال الهاصعتتش(ش اراراف التربلك  اتهاهال حدت ت(، عصاو، صرا3443ش اليعلد، رات ،  0
(ش اراراف التربلك:  صا هه ال ظرتت لتوبتياته 3440ش عوارك، عارف لصحصلد،  ارتصاو، لعتياو،  الحت،  6

 العصلتت، الالتل، صاتبت اليلاحش
(ش تيلتا أداء صار ي التربتت اريلاصتت  ي الصرحلت ال ا لتت  ي ا ردو  ي ضلء 3443ش الاتلا ي، احصد،  1

 اتها لب اء بر اصج لت صتته، أورلحت داتلرا  زتر ص الرم، هاصعت بغداد، بغداد، العرافشايات
 (ش اردارم الصدريتت، عالا الات ،الياهرم، ص رش8990ش صريي، صحصد،  1
 (ش اردارم لاراراف التربلك، عصاو، دار اليرقاوش8993ش  الاو، تعيل ،  9

تالتو الصعلا  ي ضلء صعاتتر الهلدم الااصلت، عصاو، دار اليار (ش ص ظلصت 3442ش لت ، صحصد إبراهتا،  84
 لل ار لالتل ت ش

(ش تيلتا ا داء اللظتيي للصار ت التربلتت  ي ضلء اياتال اراراف التربلك الصعا ر، 3441ش التالر، عياف،  88
 ش380-809، ص34صهلت هاصعت اا اليرر، العللا ار يا تت، العدد 
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Jordanian 
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Abstract: 
     The purpose of this study is to investigate the most important Contemporary 

Educational supervision Competencies of educational supervisors. Moreover, 

exploring the availability degree of those competencies among male and female 

supervisors in Jordan and if there are differences according to certain variables. A 

random sample was chosen from the population of the study totaling (32) male and 

female supervisors (23 males, 9) females. To achieve the aims of this study the 

researcher administrated a questionnaire consisted of (40) items distributed on the 

following domains: personal Characteristics, public relations, communication, 

administrative competencies, leadership competencies, technical competencies, 

professional development competencies. 

The findings of the study showed that the technical competencies came first while the 

professional development  competencies came in the last rank. Moreover the finding 

showed that there were no significant difference at the level of (α=0.05) attributed to 

gender effect, there were no significant difference the level of (α=0.05) attributed to 

scientific qualification effect and there were no significant statistical differences at the 

level of (α=0.05) attributed to experience effect. 

Based on the finding of the study the researcher presented several recommendations. 

Key Words: Competencies, Educational Supervision, Contemporary 

educational supervision 
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